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Aptaujas tehniska informacija

Pétijuma veiceéjs: tirgus un sabiedriskas domas pétijumu centrs SKDS

Mérka grupa: Darba devéji no Cetram grupam:
» Komersanti un komercsabiedribas;
» Fondi, nodibinajumi un biedribas;
» Valsts budzeta iestades;
» PaSvaldibas budzeta iestades.

Aptaujas metode: Interneta aptauja (CAWI)

Planota izlase: 400 respondenti, t.sk. vismaz 20 respondenti, kas pedé&jo 3 gadu laika piedalijusies SIF novertejuma "Dazadiba ir speks™:
» Komersanti un komercsabiedribas - 94%;
» Fondi, nodibinajumi un biedribas — 3%;
» Valsts budzeta iestades — 1%);
» PaSvaldibas budzeta iestades — 2%.

Sasniegtas izlases apjoms: 431 respondenti, t.sk. 49 respondenti, kas peédé&jo 3 gadu laika piedalijuSies SIF novértéjuma "Dazadiba ir speks”

Izlases veidoSanas avots: izlase tika veidota, izmantojot klienta nodrosinatas, Centralas statistikas parvaldes (CSP), Lursoft un publiski
pieejamas uznémumu datubazes

Aptaujas veikSanas laiks: 05.12.2025. - 18.12.2025.
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Aptaujato uznemumu un organizaciju profils

4
12.2025.

Uzpémuma vai Komersanti un komercsabiedribas (n=402)
organizacijas tips Fondi, nodibinajumi un biedribas (n=11)
Valsts budzeta iestade (n=10)

PaSvaldibas budzeta iestade (n=8)

Nozare Lauksaimnieciba (n=23)
Rdpnieciba (n=106)

Tirdznieciba (n=58)

Pakalpojumi (n=157)

Cits (n=87)

Darbinieku skaits
uznémumal/organizacija

L1dz 9 darbiniekiem (n=232)

10 - 49 darbinieki (n=89)

50 — 249 darbinieki (n=74)

250 un vairak darbinieku (n=36)

Ipasumtiesibas PilnTba vai galvenokart vietéjas (n=340)
Pilntba vai galvenokart arvalstu (n=47)

Lidzigas iek§zemes un arzemju (n=6)

Griti pateikt (n=9)

Regions Rigas regions (n=278)
Vidzeme (n=48)

Kurzeme (n=56)

Zemgale (n=33)

Latgale (n=16)

Atrasanas vietas tips Riga (n=232)
Cita valstspilséta (n=52)
Pargjas pilsétas (n=72)
Lauku teritorijas un pagasti (n=75)
Baze: visi respondenti, n=431
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53,8

64,5

84,6
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GALVENIE SECINAJUMI




Galvenie secinajumi (1)

% 2025. gada decembra darba devéju aptaujas dati liecina, ka 33% respondentu uznémumos vai organizacijas ir brivas vakances, kuram tiek
mekléti atbilstosi pretendenti, turprett 65% tadu nav.

% Domajot par atbalsta pasakumiem, kurus uznémums vai organizacija ir paredzéjusi, lai piesaistitu jaunus darbiniekus, salidzinoSi visbiezak
minéta veselibas, nelaimes gadijumu apdroSinasana (39%), iespéja stradat nepilnu laiku (32%) un prakses vietas vai citi pasakumi jaunieSu
piesaistei, t.sk. sadarbiba ar izglitibas iestadem (30%); 32% nav paredzéti nekadi pasi atbalsta pasakumi. Respondentu, kuru uznémuma
vai organizacija Sobrid ir brivas vakances, vidl bieZzak minétie ir veselibas, nelaimes gadijumu apdrosinasana (71%), prakses vietas vai citi
pasakumi jaunieSu piesaistei, t.sk. sadarbiba ar izglitibas iestadém (56%) un elastiga papildu labumu sistéma (apmaksati transporta
izdevumi, mobilo sakaru pakalpojumi, bezmaksas édinasana) (45%).

% Aptaujas ietvaros respondentiem tika llgts arT noradit, kuri no piedavatajiem aspektiem ir nodroSinati darbiniekiem vinu uznémuma vai
organizacija. SalidzinoSi visbiezdk uznémumos un organizacijas nodrosinatas macibas (seminari, kursi, prakses iespéjas u.c.) (71%),
atalgojuma sistéma, kas piesaistita darba rezultatiem (67%), un iegadats ergonomisks darba aprikojums, pieméram, reguléjamie galdi, krésli
(63%).

% Nedaudz retak uznémumos un organizacijas nodrosinati sekojosie aspekti:

L)

v Ir iespéja stradat sev éerta laika klatiené vai attalinati (60%);
Veselibas, nelaimes gadijumu apdrosinasana (55%);
Izstradata elastiga papildu labumu (bonusu) sistema (49%);

Darbinieki tiek regulari izglttoti par dazadibu un starpkultiru komunikaciju (38%);

RN NN

Telpas var iekltt un pa tam parvietoties ar bérnu ratiniem, ratinkréslu, nepiecieSamibas gadijuma ir piemérota slipuma uzbrauktuve
un\vai pieejams lifts (38%).
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Galvenie secinajumi (2)
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Savukart visretdk uznémumos vai organizacijas nodroSinats uznémuma\ organizacijas timeklvietnes saturs, kas noforméts pieejama formata
(31%) un ir izveidota klusuma telpa (28% tas ir nodroSinats, 35% - nav nodroSinats, bet 28% noradija, ka tas viniem nav piemérojams).
Jaatzimé, ka visi aspekti, iznemot iespéju stradat sev érta laika klatiené vai attalinati, salidzinoSi biezak ir nodroSinati uznémumu vai
organizaciju, kuras ir brivas vakances, vidu.

Aptaujas rezultati liecina, ka salidzinoSi visbiezdk par nozimigakajiem ieguvumiem uznémumam vai organizacijai, ievieSot dazadibas
vadibas un ieklaujoSas darba vides prakses, respondenti uzskata to, ka pieaug darbinieku motivacija un lojalitate (43%), uzlabojas
mikroklimats kolektiva (42%) un darbinieku piesaisti, attistiba un noturéSana (41%); 11% noradija, ka neviens no minétajiem nebdtu
ieguvums.

Saskana ar aptaujas datiem nedaudz vairak neka ceturtdala jeb 26% aptaujato uznémums vai organizacija ir ieviesusSi kadas dazadibas
vadibas un ieklaujoSas darba vides prakses, savukart 52% tas nav ieviesusi. Jaatzimé, ka 22% nespéja sniegt konkrétu atbildi, k& art
uznémumu un organizaciju, kas ir ieviesuSas Sis prakses, ipatsvars palielinas, palielinoties uznémuma lielumam.

Salidzinosi visbiezak uznémumi un organizacijas, kas ir ieviesusi kadas dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides prakses, analizé
darbinieku stdzibas, rekomendacijas (83%), veic darbinieku aptaujas (74%) un izvérté atbalsta pasakumus darbiniekiem (72%); 1% neveic
neko no aptauja minéta.

Aptaujas dati liecina, ka uznémumu un organizaciju, kas ir ieviesusSi kadas dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides prakses, vidu
veiktie pasakumi vienlidzibas veicinasanai salidzinoSi visbiezak vérsti uz vecumu (50%), dzimumu (49%) un invaliditati (29%); 23% noradija,
ka pasakumi netiek vérsti uz nevienu no piedavatajiem aspektiem.

Domajot par personam, ko uznémums vai organizacija butu gatavs pienemt darb3, ja to profesionalie, izglitibas un pieredzes raditaji atbilstu

prasibam, salidzinoSi visbiezak minéta persona, kas vélas atgriezties darba tirgl péc bérnu kopSanas atvalingjuma (67%) un persona
pirmspensijas vai pensijas vecuma (62%); 10% nepienemtu darba nevienu no minétajam grupam.
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Galvenie secinajumi (3)

% SalidzinoSi visbiezadk respondenti uzskata, ka attistit vai ieviest dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides prakses uznémumos un
organizacijas Latvija traucé nepiecieSamiba koncentréties uz izdzivoSanu esoSaja ekonomiskaja situacija (41%), lidzklu trdkums (35%) un
tas, ka Sobrid uznémuma vai organizacija ir batiskaki citi jautajumi, kas saistiti ar darbaspéku (pieméram, darbaspéka piesaiste, noturésSana)
(29%); 9% noradija, ka nekas netraucé attistit vai ieviest ieklaujoSas darba vides pasakumus.

% Aptaujas dati liecina, ka salidzinoSi visbiezak respondenti par nepiecieSamiem atbalsta pasakumiem, lai uznémums/organizacija varétu
ieviest vai pilnveidot savas aktivitites dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides izveides joma, uzskata bezmaksas darbinieku
izglitoSanu (30%), visas informacijas pieejamibu vienuviet elektroniski (29%) un kvalitativus un vispusigus resursus (vadlinijas, prakses,
standarti u.c.) par dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides jautajumiem (27%); 26% noradija, ka nekas nav nepiecieSams.

% Saskana ar aptaujas datiem, 23% aptaujato parstavétais uznémums vai organizacija nodarbina treSo valstu valstspiederigos, savukart 74% -
nenodarbina.

% Respondentu, kuru uznémums vai organizacija nodarbina treSo valstu valstspiederigo, vidi biezak minétie iemesli treSo valstu
valstspiederigo nodarbinasanai ir tas, ka trikst darbinieku (67%) un vélme sniegt atbalstu treSo valstu valstspiederigajiem (52%). Ka
galvenie uznémuma vai organizacijas ieguvumi, nodarbinot treSo valstu valstspiederigos, minéts tas, ka ieglti darbinieki ar nepiecieSamo
kvalifikaciju un prasmém (84%), kultiru daudzveidiba kolektiva (26%) un reputacijas veicinaSana (24%); 9% noradija, ka nav ieguvumu.
Savukart biezak minétie izaicindjumi, nodarbinot treSo valstu valstspiederigos, ir parpratumi valodas barjeras dél (34%), parpratumi kultiru
atSkiribas dél (14%) un negativa klientu attieksme (7%); 51% noradija, ka nav izaicindjumu. SalidzinoSi visbiezak uznémuma vai
organizacija no atbalsta pasdkumiem treSo valstu valstspiederigo ieklauSanas veicinaSanai tiek Tstenots atbalsts ikdienas praktisko jautajumu
risinasana (62%) un organizéti saliedéSanas pasakumi (40%); 19% noradija, ka nav atbalsta pasakumu.

% Savukart respondentu, kuru uznémums vai organizacija nenodarbina treSo valstu valstspiederigos, vidu biezak minétie iemesli treSo valstu
valstspiederigo nenodarbinasanai ir tas, ka darbinieku skaits ir pietiekams (65%) un valodas barjera (24%).
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GALVENIE REZULTATI
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1. Uzskati par un pieredze ar dazadibas

vadibas un ieklaujosas darba vides praksi




1. Uzskati par un pieredze ar dazadibas vadibas un ieklaujosas darba vides praksi

Uznémumu un organizaciju, kuros Sobrid ir brivas vakances, Tpatsvars

Q1. "Vai Jusu uznémuma/organizacija Sobrid ir brivas vakances, kuram tiek mekléti atbilstosi pretendenti?"

Grati pateikt
2,6%

Baze: visi respondenti, n=431
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1. Uzskati par un pieredze ar dazadibas vadibas un ieklaujosas darba vides praksi

Uznémumu un organizaciju, kuros Sobrid ir brivas vakances, Tpatsvars

Atbildes dazadas respondentu grupas
Q1. "Vai Jasu uznémuma/organizacija sobrid ir brivas vakances, kuram tiek mekléti atbilstosi pretendenti?"

mJa = Griti pateikt mNé
Visi respondenti (n=431)

Uzpémuma vai  Komersanti un komercsabiedribas (n=402)
organizacijas tips Fondi, nodibinajumi un biedribas (n=11)*
Valsts budzeta iestade (n=10)*

Pasvaldibas budzeta iestade (n=8)*

Nozare Lauksaimnieciba (n=23)*
Rapnieciba (n=106)

Tirdznieciba (n=58)

Pakalpojumi (n=157)

Cita nozare (n=87)

Darbinieku skaits Lidz 9 darbiniekiem (n=232)
uznémumal/organizacija 10 - 49 darbinieki (n=89)
50 — 249 darbinieki (n=74)

250 un vairak darbinieki (n=36)

Ipasumtiesibas Pilntba vai galvenokart vietéjas (n=340)
Pilntba vai galvenokart arvalstu (n=47)
Lidzigas iekS§zemes un arzemju (n=6)*

Regions Rigas regions (n=278)
Vidzeme (n=48)
Kurzeme (n=56)
Zemgale (n=33)
Latgale (n=16)*

Atrasanas vietas tips Riga (n=232)
Cita valstspilséta (n=52)

Visas citas pilsétas (n=72)

Lauku teritorijas un pagasti (n=75)

Péedejo 3 gadu laika piedalijusies Ir (n=49)
"Dazadiba ir speks™ Nav (n=382)

0 20 40 60 80 H 100

Baze: visi respondenti DDD SI(DS

*Respondentu skaits grupa nav pietiekams ticamu secinajumu veikSanai
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Atbalsta pasakumi, kurus uznémumi un organizacijas paredzéjusi, lai piesaistitu jaunus darbiniekus

Q2. "Kadus atbalsta pasakumus Jisu uznémums/organizacija ir paredzéjis/-usi, lai piesaistitu jaunus darbiniekus?"
lespéjamas vairakas atbildes

Veselibas, nelaimes gadijumu apdro$inasana 38,7
Ir iespé&ja stradat nepilnu laiku 31,8
Prakses vietas vai citi pasakumi jaunie$u piesaistei, t.sk. sadarbiba ar izglitibas iestadém 29,5

Ir iespéja stradat sev érta laika klatiené vai attalinati 26,5

Elastiga papildu labumu sistéma (apmaksati transporta izdevumi, mobilo sakaru pakalpojumi,

bezmaksas édinasana) 26,0

Parkvalifikacijas un \ vai kvalifikacijas iegti$anas pasakumi 22,7

Apmaksatas studijas 11,8 *Citas minétas atbildes:
apmaksats mentalas veselibas atbalsts (programma), papildu brivdienas,
daléji apmaksatas pusdienas, macibu un attistibas iespéjas, dazadi iesaistes

Darbavietas pielagoSana individualam vajadzibam, t.sk., darbiniekiem ar invaliditati, u.c. 9,7 A . -
pasakumi Minéts 1 reizi
Uznémumal organizacija ir darbinieks, kura pienakumos ir atbalsta nodrosinasana jaunajiem bonusa kartes Mingts 1 reizi
’ darbinieki : - s = = 51 darba apmaksa lielaka ka nozaré vidgji Mingts 1 reizi
arbiniekiem, t.sk., jaunajiem darbiniekiem no arzemém o o -, " . . - _ I -
darbavieta organizétas fizioterapijas un vingroSanas nodarbibas, katru nedélu Minéts 1 reizi
Merktiecigas aktivitates treSo valstu valstspiederigo piesaistei, t.sk. Ukrainas civiliedzivotaji, 4.4 elastigs darba laiks Minéts 1 reizi
arvalstu studenti, personas ar bégla vai alternativo statusu, u.c. ’ iegit statuss Gimenei draudziga darbavieta Minéts 1 reizi
individualie pielagojumi Minéts 1 reizi
Atbalsts darbiniekiem, kuri vélas atgriezties Latvija vai parcelties no cita Latvijas regiona 2,6 komandg&jumi uz Vaciju Minéts 1 reizi
kompetences pilnveidoSanas pasakumi (organizacijas piedavatas apmacibas) Minéts 1 reizi
: kopliguma labumi Minéts 1 reizi
nioru atbalsta programm
Senioru atbalsta progra as 2,3 labbutibas pasakumi, supervizija, psihologa atbalsts, gimenei draudzigas
aktivitates, fiziskas veselibas veicina$anas pasakumi Minéts 1 reizi
Atbalsts bérnu uzraudzibai, pieméram, apmaksats bérnudarzs, auklite u.c. 1,2 papildus 2 brivas apmaksatas nedélas gada Minéts 1 reizi
projektveida nodarbinatiba Minéts 1 reizi
Citi pasakumi* 4,4 socialie pasaklfml,_ ar\_/a_lstu_ ce!9jum| M!m_ats 1 reizi
valsts apmaksata izglitiba joma Minéts 1 reizi
Nav paredzéti nekadi Tpasi atbalsta pasakumi 31,8

Griti pateikt 4,2

40
Baze: visi respondenti, n=431 DDD SI(DS
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Atbalsta pasakumi, kurus uznémumi un organizacijas paredzéjusi, lai piesaistitu jaunus darbiniekus

Respondenti, kuru uznémuma vai organizacija Sobrid ir brivas vakances, kuram tiek mekléti atbilstosi pretendenti
Q2. "Kadus atbalsta pasakumus Jasu uznémums/organizacija ir paredzéjis/-usi, lai piesaistitu jaunus darbiniekus?"
lespé&jamas vairakas atbildes

Veselibas, nelaimes gadijumu apdrosinasana 711
Prakses vietas vai citi pasakumi jaunieSu piesaistei, t.sk. sadarbiba ar izglitibas iestadém 55,6
Elastiga papildu labumu sistéma (apmaksati transporta izdevumi, mobilo sakaru pakalpojumi, 451
bezmaksas édinasana) ’
Ir iespé&ja stradat nepilnu laiku 43,7
Parkvalifikacijas un \ vai kvalifikacijas iegi$anas pasakumi 40,1
Ir iespéja stradat sev érta laika klatiené vai attalinati 39,4
Apmaksatas studijas 21,8
Darbavietas pielago$ana individualam vajadzibam, t.sk., darbiniekiem ar invaliditati, u.c. 17,6
Mérktiecigas aktivitates treSo valstu valstspiederigo piesaistei, t.sk. Ukrainas civiliedzivotaji, 9.9
arvalstu studenti, personas ar bégla vai alternativo statusu, u.c. ’
Uznémuma\ organizacija ir darbinieks, kura pienakumos ir atbalsta nodroSinaSana jaunajiem 77
darbiniekiem, t.sk., jaunajiem darbiniekiem no arzemem ’
Atbalsts darbiniekiem, kuri vélas atgriezties Latvija vai parcelties no cita Latvijas regiona 6,3
Senioru atbalsta programmas 49
Atbalsts bérnu uzraudzibai, pieméram, apmaksats bérnudarzs, auklite u.c. 2,8
Citi pasakumi 6,3
Nav paredzéti nekadi Tpasi atbalsta pasakumi 4,2
Griti pateikt 21
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75

Baze: respondenti, kuru uznémuma/ organizacija Sobrid ir brivas vakances, kuram tiek mekléti atbilstosi pretendenti, n= 142
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Atbalsta pasakumi, kurus uznémumi un organizacijas paredzéjusi, lai piesaistitu jaunus darbiniekus

Atbildes dazadas respondentu grupas
Q2. "Kadus atbalsta pasakumus Jiasu uznémums/organizacija ir paredzéjis/-usi, lai piesaistitu jaunus darbiniekus?"

lespéjamas vairakas atbildes

m Veselibas, nelaimes gadijumu apdrosindsana u |r iespéja stradat nepilnu laiku
H Prakses vietas vai citi pasakumi jaunieSu piesaistei, t.sk. sadarbiba ar izglitibas iestadém m |r iespéja stradat sev érta laika klatiené vai attalinati
Elastiga papildu labumu sistéma (apmaksati transporta izdevumi, mobilo sakaru pakalpojumi, bezmaksas édinasana) m Parkvalifikacijas un \ vai kvalifikacijas iegi$anas pasakumi
® Apmaksatas studijas Darbavietas pielagoSana individualam vajadzibam, t.sk., darbiniekiem ar invaliditati, u.c.
Uznémuma\ organizacija ir darbinieks, kura pienakumos ir atbalsta nodroSinasana jaunajiem darbiniekiem* Mérktiecigas aktivitates treSo valstu valstspiederigo piesaistei**
Atbalsts darbiniekiem, kuri vélas atgriezties Latvija vai parcelties no cita Latvijas regiona Senioru atbalsta programmas
Atbalsts bérnu uzraudzibai, pieméram, apmaksats bérnudarzs, auklite u.c. Citi pasakumi
® Nav paredzéti nekadi 1pasi atbalsta pasakumi Griti pateikt
% Visi respondenti (n=431) HEKIEE [ 30 | |30 | ra 26 [ 03 | m2 10 5 4 32 1 4 kvl 4
Uznémuma vai Komersanti un komercsabiedribas (n=402) mcyAm [ 30 | [ 28 | [ Db | 26 [ 00 | 2 9 4 5 33 1 4 mxrmm 5
organizacijas tips Fondi, nodibindjumi un biedribas (n=11)" Wyl 64 N 46 | |40 ] 36 El 27 2770 00 O 18 0
Valsts budzeta iestade (n=10)* I Y 60 | I 20 30 | 1200 30 M 0 00 1010 O 0
Pasvaldibas budzeta iestade (n=8)* I /o N 50 | [ 05 | 38 063 W 7o 25 257 1310 0 1313 0 0
Nozare Lauksaimnieciba (n=23)" I 13] [ 39 | 13 30 [ 1/] 13 9 4 4 00 0 9 wim 4
Rdpnieciba (n=106) Iy [ 21 ] [ 35 | (18] 26 [ 20 | 14 9 3 7 22 1 3 EKEIm 6
Tirdznieciba (n=58) ZXEE [ 20 | | 20 | | 24 | 28 [ 21 ] m2 10 5 3 55 0 2 wwiem 7
Pakalpojumi (n=157) KxEE |34 | | 24 | |33 | 24 | 00 | (0] 6 3 5§ 33 1 5 WEeEm 3
Cita nozare (n=87) 5N [ 49 | |30 | 31 | 26 [ 20 | <] 16 2 1 21 3 6 Wkl 3
Darbinieku skaits Lidz 9 darbiniekiem (n=232) Kl [ 20 | 11 Eva 11 O] 8 3 1 12 0 3 (w7
uznémumal/organizacija 10 - 49 darbinieki (n=89) I | 28 | |30 | [ 30| 30 | 20 | m2 9 9 3 12 0 9 KN 2
’ 50 — 249 darbinieki En=74; /3 | [ 39 | [ 50 | [ 38 | 55 |41 | 1200 20 10 M5&53 65§ 3 1
250 un vairak darbinieki (n=36) YA NGNS 2NN 53 I YARNEE gem - 33 11 1486 3 8 O 0
Ipasumtiesibas PilnTba vai galvenokart vietgjas (n=340) MKy [ 20 [ DP (20 22 (20 ] m 74 4 4 22 1 3 mEyam 5
Pilntba vai galvenokart arvalstu (n=47) Yy 38 | [ 51 | |4/ | 57 [ 40 | 21 26 9 162 0 6 (E 2
Lidzigas iek§zemes un arzemju (n=6)* IV [ 33 | [ 33 | 50 | 33 |33 | "7 0 0 0 0 m70 170 0
Regions Rigas redgions (n=278) MEKI*EE |34 | | O/ ] 30 | 25 [ 22 ] ) 10 5 3 32 1 3 kM 4
Vidzeme (n=48) IK:EE [ 33 | |38 | [ 20 | 23 [ 23 | “r 10 4 8 22 2 13 WiLE 6
Kurzeme (n=56) 5N [ 29 | |30 | [ 03 | 32 (16 14 9 5 2 42 4 4 wmxym 4
Zemgale (n=33) EKIEE [ 21 | |30 | 15 33 ra m2 9 3 120 3 0 6 WkEEW 3
Latgale (n=16)" MK [ 31 | |44 | 13 [ 50 | 6 6 13 6 0 130 6 KM 0
Atrasanas vietas tips Riga (n=232) MK 30 | [ 2D | [ 08 | 24 [ 01 | (1] 8 6 3 31 1 3 e 5
Cita valstspilséta (n=52) I [ 40 | |35 | [ 20 | 25 [ 21 | 7 10 8 4 24 4 6 WExm 2
Visas citas pilsétas (n=72) IZKEE [ 39 | 39 | [ 20 | 31 [ 32 | 18 17 3 6 31 1 6 kv 3
Lauku teritorijas un pagasti (n=75) EKGEE | 24 | | 00 | [1/] 28 [ 20 | 8 9 4 8 35 0 7 mxyam 4
Pédéjo 3 gadu laika piedalijusies Ir (n=49) LI G A A 57 KN 2T 39 M8 1284 4 120 0
"Dazadiba ir speks" Nav (n=382) mEKkEE [ 08 | | 24 | [ 21 ] 22 [ 10 | fio 6 3 3 22 1 2 -U- 5
Baze: visi respondenti
15 *Respondentu skaits grupa nav pietiekams ticamu secinajumu veikSanai DDD SI(D

12.2025. PETTJUMU CENTRS



Aspekti, kas uznémumos un organizacijas ir nodrosinati darbiniekiem
Q3. "Kuri no Siem aspektiem ir nodro$inati darbiniekiem Jisu uznémuma/organizacija?”

%

Macibas (seminari, kursi, prakses iespéjas u.c.)

Atalgojuma sistéma ir piesaistita darba rezultatiem

legadats ergonomisks darba aprikojums, pieméram, regul€jamie galdi, krésli

Ir iespé&ja stradat sev érta laika klatiené vai attalinati

Veselibas, nelaimes gadijumu apdro$inasana

Izstradata elastiga papildu labumu (bonusu) sistéma

Darbinieki tiek reguléari izglttoti par dazadibu un starpkulttiru komunikaciju

Telpas var ieklat un pa tam parvietoties ar bérnu ratiniem, ratinkréslu, nepiecieS§amibas gadijuma ir
piemérota slipuma uzbrauktuve un\vai pieejams lifts

Uznémuma\ organizacijas timeklvietnes saturs ir noforméts pieejama formata

Ir izveidota klusuma telpa

16 Baze: visi respondenti, n=431

12.2025.

® Ir nodroSinats

71,2

® Nav nodroSinats

11,8

8,1

= Nav piemérojams Grdati pateikt

m
~ .
B F
B
Bl G

7,0

9,7
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Aspekti, kas uznémumos un organizacijas ir nodrosinati darbiniekiem

Macibas (seminari, kursi, prakses iespéjas u.c.)

Atbildes dazadas respondentu grupas

Q3. "Kuri no siem aspektiem ir nodrosinati darbiniekiem Jasu uznémuma/organizacija?"

%
Visi respondenti (n=431)

Uzpémuma vai Kc;:meésantldug komercsal%le%rltéas —415(122
S aiiac 4 ondi, nodibinajumi un biedribas (n
organizacijas tips Valsts budZeta iestade §n 10)*
Pasvaldibas budzeta iestade (n=8)*

Lauksaimnieciba (n=23)*

Nozare Rapnieciba (n=10
Tirdznieciba (n=58

Pakalpojumi (n=157

Cita nozare (n=87

Darbinieku skaits 10 - 49 darbinieki (n=89
uznémuma/organizacija 50 - 249 darbinieki (n=74

Lidz 9 darbiniekiem (n=232
250 un vairak darbinieki (n=36

Ipasumtiesibas Pilntba vai galvenokart vietéjas (n=340
Pilniba vai galvenokart arvalstu (n=47
Lidzigas iek§zemes un arzemju (n=6)

Regions Rigas regions (n=278

Vidzeme (n=48
Kurzeme (n=56
Zemgale (n=33
Latgale (n=16)
Atrasanas vietas tips Riga (n=232
Visas citas pilsétas (n=72

Lauku teritorijas un pagasti (n=75

Uznemumal/organizacija ir brivas vakances, Ja §n 142
kuram tiek mekléti atbilstosi pretendenti Né (n=278

Cita valstspilséeta %n =52

Pedéjo 3 gadu laika piedalijusies Ir (n=49
"Dazadiba ir speks" Nav (n =382

Baze: visi respondenti
*Respondentu skaits grupa nav pietiekams ticamu secinajumu veikSanai

12.2025

m Ir nodroSinats m Nav nodroSinats

Y 1
Y <

®m Nav piemérojams

Griti pateikt

12 |
13 |

11 ]
18 |

13 |
11 |
16 |
10 |

[ 12 |

[ 8 |

[ 13 |
[ 12 ]

10 ]
10 |

[ 4 ]

17
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Aspekti, kas uznémumos un organizacijas ir nodrosinati darbiniekiem
Atalgojuma sistéma ir piesaistita darba rezultatiem

Atbildes dazadas respondentu grupas

Q3. "Kuri no Siem aspektiem ir nodro$inati darbiniekiem Jusu uznémuma/organizacija?”

%
Visi respondenti (n=431)

Uznémuma vai Kci»:meés_antidqg_ kg_mer_csal%i_ec(jjﬁ_tt))as (n:AﬂZI

ianiiag fi ondi, nodibinajumi un biedribas (n=
organizacijas tips Valsts budZeta iestade §n=1 0)*
Pasvaldibas budZeta iestade (n=8)*

N Lauksaimnieciba (n=23)*
ozare Rapnieciba (n=10

Tirdznieciba (n=58

Pakalpojumi (n=157

Cita nozare (n=87

L1dz 9 darbiniekiem (n=232
10 - 49 darbinieki (n=89

Darbinieku skaits ;
50 — 249 darbinieki én 74;

uznémumalorganizacija
250 un vairak darbinieki (n=36

Ipasumtiesibas PilnTba vai galvenokart vietgjas (n=340
Pilntba vai galvenokart arvalstu ( n 47

Lidzigas iek§zemes un arzemju (n=6)

Regions Rigas regions (n=278
Vidzeme (n=48
Kurzeme (n=56
Zemgale (n=33
Latgale (n=16)
Atrasanas vietas tips _ Riga (n=232
Cita valstspilséta (n=52
Visas citas pilsétas (n=72
Lauku teritorijas un pagasti (n=75
Uznémumal/organizacija ir brivas vakances, Ja 2n=142;
kuram tiek mekléti atbilstosi pretendenti Né (n=278
Pedéjo 3 gadu laika piedalijusies Ir (n=49;
"Dazadiba ir speks" Nav (n=382

18 Baze: visi respondenti
*Respondentu skaits grupa nav pietiekams ticamu secinajumu veikSanai

12.2025

® Ir nodroSinats m Nav nodroSinats

18 |

I Y 8 |

69 8 |
50 10|

8 13 |
. O
066 (|
[ 68 11|

[ 5/ 8 |

60 10 |
80 6 |

®m Nav piemérojams

Griti pateikt
16|

16 |

18 |

10 |

. 33 |

13 |

O |
20 |
13 |
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20 |
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16 |
13 |
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Aspekti, kas uznémumos un organizacijas ir nodrosinati darbiniekiem

legadats ergonomisks darba aprikojums, pieméram, reguléjamie galdi, krésli

Atbildes dazadas respondentu grupas

Q3. "Kuri no Siem aspektiem ir nodrosinati darbiniekiem Jasu uznémuma/organizacija?"

%
Visi respondenti (n=431)

Uznémuma vai  Komersanti un komercsabiedribas (n—4022
organizacijas tips Fondi, nodibinajumi un biedribas (n=11
Valsts budzeta iestade (n=10)*

Pasvaldibas budzeta iestade (n=8)*

Nozare Lauksaimnieciba (n=23)*
Rapnieciba (n=10

Tirdznieciba (n=58

Pakalpojumi (n=157

Cita nozare (n=87

Darbinieku skaits Lidz 9 darbiniekiem (n= 232%

znémumal/organiziciia 10 - 49 darbinieki (n=89
uznemumalorganizacija 50 — 249 darbinieki (n=74
250 un vairak darblnlekl n=36
IpaSumtiesibas Pilntba vai galvenokart vietéjas (n=340
Pilntba vai galvenokart arvalstu ( n 47
Lidzigas iek§zemes un arzemju (n=6)
Regions Rigas regions (n=278
Vidzeme (n=48
Kurzeme (n=56
Zemgale (n=33
Latgale (n=16)

§
Riga (n= 232§
)
)

Atrasanas vietas tips
Cita valstspllseta n=52

Visas citas pllsetas n=72

Lauku teritorijas un pagasti (n=75

Uznémuma/organizacija ir brivas vakances, Ja gn 142
kuram tiek mekléti atbilstosi pretendenti Né (n=278
Pedejo 3 gadu laika piedalijusies Ir (n=49
"Dazadiba ir spéks" Nav (n=382

19 Baze: visi respondenti

*Reszpondentu skaits grupa nav pietiekams ticamu secinajumu veikSanai

12.2025

® Ir nodroSinats

I -

®m Nav nodro8inats ®m Nav piemérojams

2 |

/|
3 |
8 |

13|
33 |

16|

Griti pateikt

16|
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Aspekti, kas uznémumos un organizacijas ir nodrosinati darbiniekiem
Ir iespéja stradat sev érta laika klatiené vai attalinati

Atbildes dazadas respondentu grupas

Q3. "Kuri no Siem aspektiem ir nodrosinati darbiniekiem Juasu uznémuma/organizacija?"

%
Visi respondenti (n=431)

Uznémuma vai  Komersanti un komercsabiedribas (n—4022
organizacijas tips Fondi, nodibinajumi un biedribas (n=11
Valsts budzeta iestade (n=10)*

Pasvaldibas budzeta iestade (n=8)*

Lauksaimnieciba (n=23)*
Rapnieciba (n=10 g

Nozare

Tirdznieciba (n=58
Pakalpojumi (n=157
Cita nozare (n=87

Lidz 9 darbiniekiem (n=232
10 - 49 darbinieki §n=89

Darbinieku skaits
uznémumal/organizacija 50 — 249 darbinieki (n=74
250 un vairak darbinieki (=36
Ipasumtiesibas Pilniba vai galvenokart vietéjas (n=340
Pilntba vai galvenokart arvalstu (n=47
Lidzigas iek8zemes un arzemju (n=6)
Regions Rigas regions (n=278
Vidzeme (n=48
Kurzeme (n=56
Zemgale (n=33
Latgale (n=16)

Riga (n=232

Cita valstspllseta n=52
Visas citas pilsétas (n= ;g
n=

Atrasanas vietas tips

Lauku teritorijas un pagasti
Uznémumal/organizacija ir brivas vakances, Ja gn 142

kuram tiek mekléti atbilstoSi pretendenti Né (n=278
Pédéjo 3 gadu laika piedalijusies Ir (n=49
"Dazadiba ir spéks" Nav (n =382

Baze: visi respondenti
*Respondentu skaits grupa nav pietiekams ticamu secinajumu veik$anai

12.2025

® Ir nodroSinats ® Nav nodroSinats

I &
I 4
[0
/5

I
| 53
76
00

64

m Nav piemérojams

Griti pateikt

18 | 0
20 | 10
25 | 0

44 ] 4
4] 9
24 | 5
15 | 4
28 |

23
33 |

1/ | 8

I N
»:-I
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36 | 7
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8 | 4
I 6

ISKDS

PETTJUMU CENTRS



21

Ipasumtiesibas

Aspekti, kas uznémumos un organizacijas ir nodrosinati darbiniekiem

Veselibas, nelaimes gadijumu apdrosinasana

Atbildes dazadas respondentu grupas

Q3. "Kuri no Siem aspektiem ir nodrosinati darbiniekiem Jasu uznémuma/organizacija?"

%
Visi respondenti (n=431)

Uznémuma vai  Komersanti un komercsabiedribas (n—4022
organizacijas tips Fondi, nodibinajumi un biedribas (n=11
Valsts budzeta iestade (n=10)*

PaSvaldibas budzeta iestade (n=8)*

Nozare Lauksaimnieciba (n=23)*
Rapnieciba (n=10
Tirdznieciba (n=58
Pakalpojumi (n=157
Cita nozare (n=87

Darbinieku skaits Lidz 9 darbiniekiem (n= 232;

uznémumal/organizacija 10 - 49 darbinieki (n=89
’ 50 — 249 darbinieki (n=74
250 un vairak darbinieki (n=36
Pilniba vai galvenokart vietéjas (n=340
Pilniba vai galvenokart arvalstu (n=47
Lidzigas iek§zemes un arzemju (n=6)
Regions Rigas regions (n=278
Vidzeme (n=48
Kurzeme (n=56
Zemgale (n=33
Latgale (n=16)

§
Riga (n= 232§
)
)

Atrasanas vietas tips
Cita valstspilséta (n=52

Visas citas pilsétas (n=72

Lauku teritorijas un pagasti (n=75

Uznémumal/organizacija ir brivas vakances, Ja (n=142
kuram tiek mekléti atbilstoSi pretendenti Né 2n =278

Ir (n=49
Nav (n =382

Pedeéjo 3 gadu laika piedalijusies
"Dazadiba ir speks"

Baze: visi respondenti
*Respondentu skaits grupa nav pietiekams ticamu secinajumu veikSanai

12.2025

m Ir nodroSinats m Nav nodroSinats

I -

®m Nav piemérojams

Griti pateikt
2/ |
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33 |
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Aspekti, kas uznémumos un organizacijas ir nodrosinati darbiniekiem

Izstradata elastlga papildu labumu (bonusu) sistéma

Atbildes dazadas respondentu grupas

Q3. "Kuri no Siem aspektiem ir nodro$inati darbiniekiem Jusu uznémuma/organizacija?”

%
Visi respondenti (n=431)

Uznémuma vai Kci»:megsantldug komercsatt))le%rltt))as (n= 4‘5(9122

oraganizacijas tips ondai, nodibinajumi un pledripas (n
9 i P Valsts budZeta iestade §n 10;
Pasvaldibas budzZeta iestade (n=8)*

Lauksaimnieciba (n=23)*
Nozare Rapnieciba (n=10
Tirdznieciba (n=58
Pakalpojumi (n=157
Cita nozare (n=87

L1dz 9 darbiniekiem (n=232
10 - 49 darbinieki (n=89

Darbinieku skaits ;
50 — 249 darbinieki §n 74;

uznémumal/organizacija
250 un vairak darbinieki (n=36

Ipasumtiesibas Pilniba vai galvenokart vietéjas (n=340
Pilntba vai galvenokart arvalstu ( n 47

Lidzigas iek§zemes un arzemju (n=6)

Regions Rigas regions (n=278
Vidzeme (n=48
Kurzeme (n=56
Zemgale (n=33
Latgale (n=16)
Atrasanas vietas tips Riga (n=232
Cita valstspilséta (n=52
Visas citas pilsétas (n=72
Lauku teritorijas un pagasti (n=75
Uznémumal/organizacija ir brivas vakances, Ja 2n=142g
kuram tiek mekléti atbilstosi pretendenti Né (n=278
Pedéjo 3 gadu laika piedalijusies Ir (n=49;
"Dazadiba ir speks" Nav (n=382

7 Baze: visi respondenti
*Respondentu skaits grupa nav pietiekams ticamu secinajumu veik$anai

12.2025.

® Ir nodroSinats m Nav nodroSinats

®m Nav piemérojams

22 |

22 |
8 |
20 |
38 |

9 |
26 |
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26 |
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Ipasumtiesibas

Aspekti, kas uznémumos un organizacijas ir nodrosinati darbiniekiem
Darbinieki tiek regulari izglitoti par dazadibu un starpkultiiru komunikaciju

Atbildes dazadas respondentu grupas

Q3. "Kuri no Siem aspektiem ir nodro$inati darbiniekiem Jusu uznémuma/organizacija?”

%
Visi respondenti (n=431)

Uzpémuma vai  Komersanti un komercsabiedribas (n—4022
organizacijas tips Fondi, nodibinajumi un biedribas (n=11

Valsts budzeta iestade (n=10)*

Pasvaldibas budzeta iestade (n=8)*

Nozare Lauksaimnieciba (n=23)*
Rapnieciba (n=10

Tirdznieciba (n=58

Pakalpojumi (n=157

Cita nozare (n=87

Lidz 9 darbiniekiem (n=232

10 - 49 darbinieki (n=89

50 — 249 darbinieki (n=74

250 un vairak darbinieki (n=36

Darbinieku skaits
uznémumalorganizacija

Pilniba vai galvenokart vietéjas (n=340
Pilntba vai galvenokart arvalstu ( n 47
Lidzigas iek§zemes un arzemju (n=6)

Regions Rigas regions (n=278
Vidzeme (n=48

Kurzeme n=56

Zemgale n=33

Latgale (n=16)

Atrasanas vietas tips Riga (n=232
Cita valstspllseta n=52

Visas citas pllsetas n=72

Lauku teritorijas un pagasti (n=75

Uznémumal/organizacija ir brivas vakances, Ja En 142
kuram tiek mekléti atbilstosi pretendenti Né (n=278
Pédejo 3 gadu laika piedalijusies Ir (n=49
"Dazadiba ir speks" Nav (n=382

Baze: visi respondenti
*Respondentu skaits grupa nav pietiekams ticamu secinajumu veikSanai

12.2025

® Ir nodroSinats

38

® Nav nodroSinats

= Nav piemérojams

20 |

0|
18 |
0
25 |

VAR
25 |
22 |

/]
9 |
31 |

20 |
19 |

8 |
9 |

9 |

23 |
18 |

Griti pateikt
2/ |

28 |
36 |

30 |
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Aspekti, kas uznémumos un organizacijas ir nodrosinati darbiniekiem
Telpas var ieklit un pa tam parvietoties ar bérnu ratiniem, ratinkréslu, nepiecieSamibas gadijuma ir piemérota slipuma

uzbrauktuve un/vai pieejams lifts
Atbildes dazadas respondentu grupas

Q3. "Kuri no siem aspektiem ir nodrosinati darbiniekiem Jusu uznémuma/organizacija?"

%
Visi respondenti (n=431)

Uznémuma vai  Komersanti un komercsabiedribas (n—402)
organizacijas tips Fondi, nodibinajumi un biedribas (n=11

Valsts budzeta iestade (n=10)*

Pasvaldibas budzZeta iestade (n=8)*

Lauksaimnieciba (n=23)*
Rapnieciba (n 10 %

Nozare

Tirdznieciba (n=58
Pakalpojumi (n=157
Cita nozare (n=87

Darbinieku skaits 10 - 49 darbi k 89
uznémumalorganizacija 50 — 249 dg;b:g:gk: 2 74

250 un vairak darbinieki (n=36

Ipadumtiesibas Pilntba vai galvenokart vietéjas (n=340
Pilniba vai galvenokart arvalstu (n=47

Lidz 9 darbiniekiem (n 232%
Lidzigas iekSzemes un arzemju (n =6) 3

Regions Rigas reglons (n=278
zeme (n=48
Kurzeme n=56
Zemg aIe n=33

Latgale (n 16)

Atrasanas vietas tips n=232
Cita valstsp |Iseta n=52

Visas citas pllsetas n=72

Lauku teritorijas un pagasti (n=75

Uznémumal/organizacija ir brivas vakances, Ja ?n 142
n=278

Ir (n=49
Nav (n=382

kuram tiek mekléti atbilsto$i pretendenti Ne
Pedéjo 3 gadu laika piedalijusies
"Dazadiba ir speks"

Baze: visi respondenti

*Respondentu skaits grupa nav pietiekams ticamu secinajumu veik$anai

12.2025

® Ir nodroSinats
| 38
36

= Nav nodroSinats

®m Nav piemérojams
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Ipasumtiesibas

Aspekti, kas uznémumos un organizacijas ir nodrosinati darbiniekiem

Uznémumalorganizacijas timeklvietnes saturs ir noforméts pieejama formata —

izmantots pietiekams kontrasts, ir

iespéjams lasit dazadas valodas, tai skaita vieglaja valoda, ir iespéja palielinat lasamo burtu izmeéru, video ir pievienoti
titri, ir iespéja atskanot rakstisko tekstu u.tml.

Atbildes dazadas respondentu grupas

Q3. "Kuri no Siem aspektiem ir nodro$inati darbiniekiem Jasu uznémuma/organizacija?"

%
Visi respondenti (n=431)

Uznémuma vai K%meésantldutr)m komercsatt))lecén%as (n—é‘an)
izacii ondi, nodibinajumi un biedribas (n=
organizacijas tips Valsté budzeta iestade (n=10)*

PaSvaldibas budzeta iestade (n=8)*

Nozare Lauksaimnieciba (n=23)*
Rapnieciba (n=10
Tirdznieciba (n=58
Pakalpojumi (n=157
Cita nozare (n=87

Darbinieku skaits LTdz 9 darbiniekiem ( 2322

senemumalorganizicis 10 Seied g3

250 un vairak darb|n|ek| n=36

Pilniba vai galvenokart vietéjas (n=340
Pilntba vai galvenokart arvalstu (n=47
Lidzigas iek§zemes un arzemju (n =6)

Regions Rigas reglons (n=278

zeme (n=48
Kurzeme n= 56

Zemg ale n=
Latgale (n 16)
Atrasanas vietas tips n=232
Vi 'P Cita valstspllseta n=52
Visas citas pilsétas (n=72
Lauku teritorijas un pagasti (n=75
Uznémumal/organizacija ir brivas vakances, Ja n=142
kuram tiek mekléti atbilstosi pretendenti Né (n= 278;
Pédejo 3 gadu laika piedalijusies Ir (n=49
j0> 3 pledat Nav (no382]

"Dazadiba ir speks"

Baze: visi respondenti
*Respondentu skaits grupa nav pietiekams ticamu secinajumu veikSanai

12.2025
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Aspekti, kas uznémumos un organizacijas ir nodrosinati darbiniekiem

Ir izveidota kIusuma telpa

Atbildes dazadas respondentu grupas
Q3. "Kuri no siem aspektiem ir nodrosinati darbiniekiem Jasu uznémuma/organizacija?"

% H |r nodrosSinats ® Nav nodroSinats m Nav piemérojams Griti pateikt
Visi respondenti (n=431) 8 [ 28 | 10
Uznémuma vai  Komersanti un komercsabiedribas (n=402) 4 20 10
organizacijas tips Fondi, nodibinajumi un biedribas (n=11 46 G 18 0
Valsts budzeta iestade (n=10)* 0 40 0 30
Pasvaldibas budzeta iestade (n=8)* 25 (6 0
Nozare Lauksaimnieciba (n=23)* 35 I I 13
Rapnieciba (n=10 [ 26 33 | 29 | 11
Tirdznieciba (n=58 3 28 | 28 10
Pakalpojumi (n=157 24 36 | 33 | 7
Cita nozare (n=87 30 41 | 1/ | 12
Darbinieku skaits lez1(9) dngldnlekl)(lemk(rz 235; 23 30 | 36 | 11
2 5 Py arbinieki (n= 30 3/ | 26 | 7
uzpémumalorganizacija 50 — 249 darbinieki (n=74 ; .y - 11
250 un vairak darbinieki (n=36 9 4/ [ 8 ] 8
Ipasumtiesibas Pilniba vai galvenokart vietéjas (n=340 / I I 10
Pilntba vai galvenokart arvalstu (n=47 8 4 [ 19 | 9
Lidzigas iek§zemes un arzemju (n =6) 0 [ 17 ] 0
Regions Rigas regions (n=278 29 34 | o/ | 10
Vidzeme (n=48 D5 35 | o5 | 15
Kurzeme (n=56 2 9 | 25 | 9
Zemgale (n=33 D 30 | 33 | 9
Latgale (n=16) . 38 | 38 [
Atrasanas vietas tips Riga (n=232 28 34 | 28 | 10
Cita valstspilséta (n=52 [ 23 o | 23 | 4
Visas citas pilsétas (n=72 O 33 | 29 | 8
Lauku teritorijas un pagasti (n=75 3 0 28 | 15
Uznemuma/organizacija ir brivas vakances,  Jj ﬁn 142; 4 I 9
kuram tiek mekléti atbilstosi pretendenti Né (n=278 g I A 10
Pedéjo 3 gadu laika piedalijusies Ir (n= 49; 4 Z 2] 8
"Dazadiba ir spéeks” Nav (n=382 Z 31 10
Baze: visi respondenti H
26 *Respondentu skaits grupa nav pietiekams ticamu secinajumu veikS$anai DDD SI(DS
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Uzskati par nozimigakajiem ieguvumiem, ievieSot dazadibas vadibas un ieklaujosas darba vides prakses

Q4. "Jasuprat, kuri uznémumam/organizacijai ir vai varétu bat nozimigakie ieguvumi, ievieSot dazadibas vadibas un ieklaujosas darba vides prakses?”

lespéjamas vairakas atbildes

Pieaug darbinieku motivacija un lojalitate

Uzlabojas mikroklimats kolektiva

Darbinieku piesaiste, attistiba un noturédana

Reputacijas uzlaboSana

Efektivaka biznesa un\ vai organizacijas mérku sasniegSana (jaunu klientu
piesaiste, marketings, jauni noieta tirgi, inovacijas u.tml.)

Labaki finansu rezultati

Paaudzu sadarbibas problému risinasana

Dazadibas atziSana un atbalstiSana attieciba uz darbinieku kolektivu
kopuma

Ir kadi citi ieguvumi*

Neviens no minétajiem

Griti pateikt

Baze: visi respondenti, n=431

43,4
41,5
41,3
31,6
26,2
26,0
23,9
23,7
0,5
10,9
*Citas minétas atbildes:
17.9 ideala darba vide, lojalitate, labak ka majas Minéts 1 reizi
’ potencialo darbinieku klasts palielinas Minéts 1 reizi
10 15 20 25 30 35 40 45 % 50
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Uzskati par nozimigakajiem ieguvumiem, ievieSot dazadibas vadibas un ieklaujosas darba vides prakses

Atbildes dazadas respondentu grupas
Q4. "Jasuprat, kuri uznémumam/organizacijai ir vai varétu bat nozimigakie ieguvumi, ievieSot daZadibas vadibas un ieklaujosas darba vides prakses?"

lespéjamas vairakas atbildes B Pieaug darbinieku motivacija un lojalitate
m Uzlabojas mikroklimats kolektiva
% Darbinieku piesaiste, attistiba un noturéSana

m Reputacijas uzlabosana
Efektivaka biznesa un\ vai organizacijas mérku sasniegSana (jaunu klientu piesaiste, marketings, jauni noieta tirgi, inovacijas u.tml.)
Labaki finansu rezultati
® Paaudzu sadarbibas problému risinaSana
Dazadibas atziSana un atbalstiS8ana attieciba uz darbinieku kolektivu kopuma
Ir kadi citi ieguvumi
= Neviens no minétajiem
Griti pateikt

Visi respondenti (n=431) XN |40 | 41 [ 30 | 26 26 24 24
Uznémuma vai  Komersanti un komercsabiedribas (n=402) v 40 | 39 [ 30 ] 26 27 1231 22
organizacijas tips Fondi, nodibinajumi un biedribas (n=11)" Y S 36 | 55 36 | 27 9 L) 18
Valsts budZeta iestade (n=10)* 1NN E——— 80 50 | 30 20 50 60
Pasvaldibas budzeta iestade (n=8)* IV 88 | 88 Y/ 25 25 75 50
Nozare Lauksaimnieciba (n=23)* KT |52 | 39 44 | 30 35 26 22
Rdpnieciba (n=106) % | 40 | 41 33 | 24 25 26 22
Tirdznieciba (n=58) I 40 | 40 |20 | 33 36 28 31
Pakalpojumi (n=157) <IN |40 | 40 [ 30 | 25 26 18 20
Cita nozare (n=87) YA 460 | 47 33 | 26 18 29 28
Darbinieku skaits Lidz 9 darbiniekiem (n=232) EEKKEE [ 20 | 29 (21 20 22 1M 13
— = P 10 - 49 darbinieki (n=89) I 4/ | 39 28 | 30 28 A7 21
uzné@muma/organizacija 50 — 249 darbinieki (n=74)  EE——-YT— o 61 1 35 31 53 42
250 un vairak darbinieki (n=36) Y 64 | 86 69 | 39 36 64 58
Ipasumtiesibas  Pilniba vai galvenokart vietgjas (n=340)  mEKI:m— 38 ] 37 20 24 25 20 19
Pilntba vai galvenokart arvalstu (n=47) G 692 | 57 |43 | 45 36 o 40 45
Lidzigas iekSzemes un arzemju (n=6)* I 33 | 50 33 | 33 33 50 33
Regions Rigas regions (n=278) Y [ 43 | 42 [ 33 | 28 27 126 26
Vidzeme (n=48) N |33 | 35 [ 23 | 19 19 a7 15
Kurzeme (n=56) KN 52 | 39 38 | 27 30 16 23
Zemgale (n=33) Wwram D/ | 46 | 21 ] 18 27 24 12
Latgale (n=16)*  EYE—- 38 50 I 31 19 44 44
AtraSanas vietas tips Riga (n=232)  WE(:u 40 41 31 28 27 w2am 25
Cita valstspilséta (n=52) IEKIEE 20 | 35 [ 20 | 15 21 M9 23
Visas citas pilsétas (n=72) I/ 4/ | 53 38 | 28 29 31 24
Lauku teritorijas un pagasti (n=75) % 40 | 37 [ 29 | 25 24 120 20
Pedéjo 3 gadu laika piedalijusies Ir (n=49) Y v 86 69 | 45 35 o er 65
"Dazadiba ir spéks" Nav (n=382) T [ 36 | 36 O/ | 24 25 18 18

28 Baze: visi respondenti
*Respondentu skaits grupa nav pietiekams ticamu secinajumu veik$anai

12.2025.

1M 18
1M 19
o@m 9
00 10
00 0

0 W8 13
06 23
202 14
1 161 19
0B 14
0 W51 28
18 M
1m0 4
00 0

o m2 19
28 11
)
12 15
04 33
0 M3 18
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00 19
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1. Uzskati par un pieredze ar dazadibas vadibas un ieklaujosas darba vides praksi

Uznémumu un organizaciju, kas ieviesusi dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides prakses, ipatsvars

Q5. "Vai Jusu uzpémums/organizacija ir ieviesis kddas dazadibas vadibas un ieklaujosas darba vides prakses?”

Grati
pateikt
21,8%

Baze: visi respondenti, n=431

25 ISKDS

12.2025. PETTJUMU CENTRS



1. Uzskati par un pieredze ar dazadibas vadibas un ieklaujosas darba vides praksi

Uznémumu un organizaciju, kas ieviesusi dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides prakses, ipatsvars

Atbildes dazadas respondentu grupas

Q5. "Vai Jasu uznémums/organizacija ir ieviesis kddas dazadibas vadibas un ieklaujosas darba vides prakses?"

Visi respondenti (n=431)

Uznémuma vai  Komersanti un komercsabiedribas (n=402)
organizacijas tips Fondi, nodibinajumi un biedribas (n=11)*
Valsts budzeta iestade (n=10)*

Pasvaldibas budzeta iestade (n=8)*

Nozare Lauksaimnieciba (n=23)*
Rapnieciba (n=106)

Tirdznieciba (n=58)

Pakalpojumi (n=157)

Cita nozare (n=87)

Darbinieku skaits
uznémumalorganizacija

Lidz 9 darbiniekiem (n=232)

10 - 49 darbinieki (n=89)

50 — 249 darbinieki (n=74)

250 un vairak darbinieki (n=36)

Ipasumtiesibas Pilntba vai galvenokart vietéjas (n=340)
Pilntba vai galvenokart arvalstu (n=47)
Lidzigas iekSzemes un arzemju (n=6)*

Regions Rigas regions (n=278)
Vidzeme (n=48)
Kurzeme (n=56)
Zemgale (n=33)
Latgale (n=16)*

Atrasanas vietas tips Riga (n=232)
Cita valstspilséta (n=52)

Visas citas pilsétas (n=72)

Lauku teritorijas un pagasti (n=75)

Pédéjo 3 gadu laika piedalijusies Ir (n=49)
"Dazadiba ir speks" Nav (n=382)

Baze: visi respondenti
*Respondentu skaits grupa nav pietiekams ticamu secinajumu veikSanai

12.2025.

mJa
26

24
46
60
50

26
24
28
24
31

12
20
51
78

21
51
33

27
23
16
39
19

26
25
29
23

80
19

= Grti pateikt
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60

80 100
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1. Uzskati par un pieredze ar dazadibas vadibas un ieklaujosas darba vides praksi

Veiktas aktivitates dazadibas vadibas un ieklaujosas darba vides praksu efektivitates novértéSanai

Q6. "Kuras no $im aktivitatém Jasu uznémums/organizacija veic, lai novértétu dazadibas vadibas un ieklaujosas darba vides praksu efektivitati?"
lespéjamas vairakas atbildes

Tiek analizétas darbinieku slidzibas, rekomendacijas 82,9

Tiek veiktas darbinieku aptaujas

Tiek izvértéti atbalsta pasdkumi darbiniekiem

Tiek sekots ITdzi vienlidzigam atalgojumam uznémuma \ organizacijas ietvaros 70,3
Tiek analizéti darbinieku dati (vecuma, dzimuma struktdra u.c.) 68,5
Tiek analizéts darbinieku iesaistes limenis (aptaujas, pasdakumos u.c. iniciativas) 68,5
Tiek veikts uznémumal\ organizacijas reputacijas pétijums 36,0
Tiek veiktas kadas citas darbibas, lai novértétu dazadibas vadibas sniegumu* 4,5
Netiek veikta neviena no $Tim darbitbam 0,9 *Citas minétas atbildes:
daliba SIF Dazadiba ir spéks, treSas puses novértéjuma Minéts 2 reizes
aptaujas vaditaja Minéts 1 reizi
- P diskusijas, arodbiedriba Minéts 1 reizi
Grati pateikt 1.8 uznémuma ir Darba kopligums Minéts 1 reizi
0 10 20 30 40 50 60 70 80 % 90

Baze: respondenti, kuru uznémums vai organizacija ir ieviesis kadas daZzadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides prakses, n=111

31 ISKDS
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Veiktas aktivitates dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides praksSu efektivitates novéertéSanai

Atbildes dazadas respondentu grupas

Q6. "Kuras no 8§im aktivitatém Jasu uznémums/organizacija veic, lai novértétu dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides prak3u efektivitati?"

lespéjamas vairakas atbildes

E m Tiek analizétas darbinieku stdzibas, rekomendéacijas
Tiek izvertéti atbalsta pasakumi darbiniekiem
Tiek analizéti darbinieku dati (vecuma, dzimuma struktdra u.c.)
Tiek veikts uznémumal\ organizacijas reputacijas pétijums
m Netiek veikta neviena no §Tm darbibam

Visi respondenti (n=111)

Uznemuma vai  Komersanti un komercsabiedribas (n=96)
organizacijas tips Fondi, nodibindjumi un biedribas (n=5)*
Valsts budzeta iestade (n=6)*

Pasvaldibas budzeta iestade (n=4)*

Lauksaimnieciba (n=6)*
Rdpnieciba (n=25)*
Tirdznieciba (n=16)*
Pakalpojumi (n=37)
Cita nozare (n=27)*

Nozare

L1dz 9 darbiniekiem (n=27)*

10 - 49 darbinieki (n=18)*

50 — 249 darbinieki (n=38)

250 un vairak darbinieki (n=28)*

Darbinieku skaits
uznémumalorganizacija

PilnTba vai galvenokart vietéjas (n=70)
Pilntba vai galvenokart arvalstu (n=24)*
Lidzigas iek§zemes un arzemju (n=2)*

Ipasumtiesibas

Regions Rigas regions (n=75)
Vidzeme (n=11)*
Kurzeme (n=9)*
Zemgale (n=13)*
Latgale (n=3)*

Riga (n=60)

Cita valstspilséta (n=13)*

Visas citas pilsétas (n=21)*

Lauku teritorijas un pagasti (n=17)*

Atrasanas vietas tips

Pédéjo 3 gadu laika piedalijusies
"Dazadiba ir speks"

Ir (n=39)
Nav (n=72)

Baze: respondenti, kuru uznémums vai organizacija ir ieviesis kadas dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides prakses

*Respondentu skaits grupa nav pietiekams ticamu secinajumu veikSanai

12.2025.

83 | /4 |
82 | 2
80 | 60 |
83 | 100 |
100 N 100 |
100 N 83 |
2 |64 |
o4 W 69 |
89 81 |
/4 | /4 |
63 ] |33 |
89 W 6] |
82 ] 90 |
100 N 100 |

/] |66 |
100 N 06 |

50 | 0

84 1 /> |
91 | O] |
/8 89 |
69 | |46 |
100 N 67 |
83 | Y /A
85 ____\ __// |
/6 | 67 |
83 W /1 |

100

m Tiek veiktas darbinieku aptaujas

m Tiek sekots [1dzi vienlidzigam atalgojumam uznémuma \ organizacijas ietvaros
Tiek analizéts darbinieku iesaistes limenis (aptaujas, pasakumos u.c. iniciativas)
Tiek veiktas kadas citas darbibas, lai novértétu dazadibas vadibas sniegumu

Griti pateikt

N

N
N

nl o.!‘ Mo i O !-E .I”Hc !E! ~
i. I i . .I i.. -i I

o

69

68
60
67

69
69

0
1

36
40
7

25

6

33
36
50
32
33

26

40
61

39
46

43

18
22

1

8

5
67

42

38
35

33
38

5 n2
4 12
0 00
0 00
25 00
0 00
0 00
6 00
5 133
7 0 4
0 147
0 00
8 00
7 00
3 113
8 00
0 00
4 0 3
9 00
0 00
0 E10
33 00

5 0 3
0 E10
10 00
0 00
10 00
13
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Aspekti, uz kuriem Sobrid vérsti pasakumi, lai nodrosinatu vienlidzigu attieksmi un iespéjas

Q7. "Uz kuriem aspektiem Sobrid ir vérsti Jusu parstavéta uznémuma/organizacijas pasakumi, lai nodrosinatu vienlidzigu attieksmi un iespéjas?”

lespéjamas vairakas atbildes

Vecums

Dzimums

Invaliditate

Socialais statuss

Rase un etniska piederiba\ izcelsme

Religiska parlieciba

Seksuala orientacija

Kads cits aspekts*

Neviens no Siem

Griti pateikt

0

49,5
48,6
28,8
26,1
25,2
21,6
20,7
54
*Citas minétas atbildes:
amati, staZs uznémuma, viedoklis un dzimums Minéts 1 reizi
234 amats, profesionalitate Minéts 1 reizi
biedribu vada un tas biedri ir cilvéki ar invaliditati Minéts 1 reizi
ilggadéjie un nesen darba pienemtie darbinieki Minéts 1 reizi
15,3 izgltiba Minéts 1 reizi
Latvijas diaspora Minéts 1 reizi
T T T T T T T T T 1
5 10 15 20 25 30 35 40 45 % 50

Baze: respondenti, kuru uznémums vai organizacija ir ieviesis kadas dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides prakses, n=111

33
12.2025.
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Aspekti, uz kuriem Sobrid vérsti pasakumi, lai nodrosinatu vienlidzigu attieksmi un iespéjas

Atbildes dazadas respondentu grupas

Q7. "Uz kuriem aspektiem Sobrid ir vérsti Jusu parstavéta uznémuma/organizacijas pasakumi, lai nodrosinatu vienlidzigu attieksmi un iespéjas?"”

lespéjamas vairakas atbildes

-
mVecums ®Dzimums
Visi respondenti (n=111)

Uznémuma vai  Komersanti un komercsabiedribas (n=96)
organizacijas tips Fondi, nodibindjumi un biedribas (n=5)*
Valsts budzeta iestade (n=6)*

Pasvaldibas budzeta iestade (n=4)*

Nozare Lauksaimnieciba (n=6)*
Rapnieciba (n=25)*
Tirdznieciba (n=16)*
Pakalpojumi (n=37)
Cita nozare (n=27)*

L1dz 9 darbiniekiem (n=27)*

10 - 49 darbinieki (n=18)*

50 — 249 darbinieki (n=38)

250 un vairak darbinieki (n=28)*

Darbinieku skaits
uznémumal/organizacija

Ipasumtiesibas PilnTba vai galvenokart vietéjas (n=70)
Pilntba vai galvenokart arvalstu (n=24)*
Lidzigas iek§zemes un arzemju (n=2)*
Regions Rigas regions (n=75)
Vidzeme (n=11)*
Kurzeme (n=9)*
Zemgale (n=13)*
Latgale (n=3)*

Riga (n=60)

Cita valstspilséta (n=13)*

Visas citas pilsétas (n=21)*

Lauku teritorijas un pagasti (n=17)*

Atrasanas vietas tips

Péedejo 3 gadu laika piedalijusies
"Dazadiba ir speks"

Ir (n=39)
Nav (n=72)

Invaliditate ® Socialais statuss

O

4

O

O

o
R IS
w! OO o8]
o oS N
% e = I % coI A BI¢
L of 1o ol S IS} =N o) Sl IR
~J| O]
O ~J o ~|

7

o)

Rase un etniska piederiba\ izcelsme

29
|48 | 26
40
50
50
33
12

31
32
37
15

28
|55 | 32
39
21
42
0 0

33
18
56| 33
8

33
32
[__39 | 23
29
24
69 | 41
|38 | 22

Baze: respondenti, kuru uznémums vai organizacija ir ieviesis kddas dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides prakses

3/ *Respondentu skaits grupa nav pietiekams ticamu secinajumu veik3anai

12.2025.

25

Religiska parlieciba m Seksuala orientacija

22

23
0
0

Kads cits aspekts ® Neviens no Siem

21 5
122 4
0 40
0 0
NS0 0
"7 0
120 12
125 0
24 0
15! 11
= 7
e 0
29 8
25 4
16 6
zzem 0
0 0
21 5
Lar

N33 11
8

0 33
18" 3
15 0
38 | 14
12 6
23 10
19 3

Grati pateikt

15
15
40
17
0
17
28
0
16
[ 19 | 11
19
28
[ 18 | 18
[ 18 | 0
19
4
100 0
12
18
| 22 | 22
[ 39 | 31
[ 33 | 0
15
31
[ 19 | 5
18
[ 15 ] 8
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1. Uzskati par un pieredze ar dazadibas vadibas un ieklaujosas darba vides praksi

Gataviba pienemt darba dazadas sabiedribas grupas

Q8. "Kuras no $im personam Jus bitu gatavi pienemt darba uznémuma/organizacija, ja to profesionalie, izglitibas un pieredzes raditgji atbilstu prasibam?"

lesp€jamas vairakas atbildes

Personu, kas vélas atgriezties darba tirgl péc bérnu kop8anas atvalinajuma

Personu pirmspensijas vai pensijas vecuma

Personu, kurai ir at8kiriga religiska parlieciba

Personu ar at3kirtigu seksualo orientaciju

Personu, kura parstav citu rasi

TreSo valstu valstspiederigos, t.sk. Ukrainas civiliedzivotajus, arvalstu studentus, personas ar bégla
vai alternativo statusu u.c.

Personu, kura parcietusi vai kurai joprojam ir hroniskas veselibas problémas (piem., vézis, HIV,
tuberkuloze, epilepsija u. c.)

Personu ar funkcionaliem traucéjumiem (kustibu, redzes, dzirdes)

Personu, kura bijusi ieslodzijuma

Personu ar intelektualas attistibas vai psihosocialiem traucéjumiem (pieméram, autisko spektru,
Dauna sindromu u.tml.)

Nevienu no Siem

Griti pateikt

Baze: visi respondenti, n=431
35
12.2025.

67,1
62,4
52,2
48,7
46,9
42,7
271
16,0
9,5
9,5
11,8
1‘0 2‘0 3‘0 4‘0 50 6‘0 % 7‘0
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36

12.

Gataviba pienemt darba dazadas sabiedribas grupas

Atbildes dazadas respondentu grupas

Q8. "Kuras no §im personam Jus batu gatavi pienemt darba uznémuma/organizacija, ja to profesionalie, izglitibas un pieredzes raditaji atbilstu prasibam?”

lespéjamas vairakas atbildes

m Personu, kas Vvélas atgriezties darba tirgli pec bérnu kopSanas atvalinajuma

Personu, kurai ir at$kiriga religiska parlieciba
Personu, kura parstav citu rasi

m Personu, kura parcietusi vai kurai joprojam ir hroniskas veselibas problémas (piem., vézis, HIV, tuberkuloze, epilepsija u. c.)

Personu, kura bijusi ieslodzijuma

m Nevienu no Siem
%

Uznémuma vai

organizacijas tips

Nozare

Darbinieku skaits
uznémumalorganizacija

Ipasumtiesibas

Regions

Atrasanas vietas tips

Péedejo 3 gadu laika piedalijuSies
"Dazadiba ir speks"
Uznémumal/organizacija ir brivas vakances,
kuram tiek mekléti atbilstosi pretendenti

Baze: visi respondenti
*Respondentu skaits grupa nav pietiekams ticamu secinajumu veikSanai

2025.

Visi respondenti (n=431)

Komersanti un komercsabiedribas (n=402
Fondi, nodibinajumi un biedribas
Valsts budzeta iestade
Pasvaldibas budzeta iestade (n=8)*

Lauksaimnieciba (n=23)*
Rapnieciba (n=106
Tirdznieciba (n=58

Pakalpojumi (n=157
Cita nozare (n=87

L1dz 9 darbiniekiem (n=232

10 - 49 darbinieki

50 — 249 darbinieki

250 un vairak darbinieki

Pilnba vai galvenokart vietéjas (n=340
Pilntba vai galvenokart arvalstu (n=47
Lidzigas iekSzemes un arzemju (n=6)

Rigas regions (n=278
Vidzeme (n=48
Kurzeme (n=56
Zemgale (n=33
Latgale (n=16)

Riga (n= 232

Cita valstspllseta

Visas citas pilsétas

Lauku teritorijas un pagasti

o/ | o2 |
60 | o2 |
|64 | o4 |
/0 | /0 |
100 N 388 |
o5 | o1 |
o ] Y/
00 | 4/ |
o4 | 61 |
|68 | 04 |
o1 | D3
o | oo |
o N
o4 o 583 |
|64 | 02 |
8/ 1 o6 |
100 N O/ |
68 | 00 |
D0 | o8 |
Y4 Y AT
o1 | o1 |
88 I 81 |
66 | 58 |
|62 1 ]
/8 | 69 |
03 | 063 |
94 350 |
64 | 00 |
50 I /5 |
[ o> 5/ |

m Personu pirmspensijas vai pensijas vecuma
W Personu ar at3kirigu seksualo orientaciju
TreSo valstu valstspiederigos, t.sk. Ukrainas civiliedzivotajus, arvalstu studentus, personas ar bégla vai alternativo statusu u.c.
m Personu ar funkcionaliem traucgjumiem (kustibu, redzes, dzirdes)
m Personu ar intelektualas attistibas vai psihosocialiem traucgjumiem (pieméram, autisko spektru, Dauna sindromu u.tml.)
Grati pateikt

52 49 | 47 43 31 A 16 il iy H2
52 |48 | 47 42 128 | 26 | 17 ilo in 11
55 oo | 46 55 55 v 0 1O 0 18
50 00 | 30 30 N70s sy 0 ilo 0 30
88 88 | 75 75 NS e 25 K 0 O
57 |48 | 35 44 “ar 13 17 El El H3
59 o0 | 53 53 32 |20 | 27 N 5 6
43 |45 | 40 36 129 | 22 | 199 " EvA 12
47 |4/ 45 40 31 | 2/ | 12 (1 () ilv M5
59 53 | 51 39 35 351 | 7 O] kel 13
37 30 35 29 22 [ 19] 10 & K H6
56 49 47 46 128 | 24 17 /] I3 9
82 /4 | 70 66 50 |45 | 30 EEI O 4
81 85 | 72 75 53 EKEN 25 WEm0 6
50 |44 | 44 40 27 [ 03 | 15 O] ik M2
70 o ] 66 62 43 IS 30 EMA O 9
50 L33 67 67 50 . 17 0 0 o
53 |02 | 49 41 30 | 2/ | 13 kel [O )
46 |40 | 35 38 125 |20 | 190 il Bl 21
52 |45 | 46 46 34 30 | 25 Nl K 2
52 460 | 49 46 133 (10 24 M [1ON)
69 |20 | 50 63 4zee. vy 13 Kl 0 o0
51 00 | 48 40 27 L 20 ] 12 Kl k]l Mz
56 |40 | 46 44 39 A 15 EEl i 10
61 YA 54 57 39 30 | 22 W Bl 4
45 |43 | 36 37 129 | 21 | 24 EW W 13
84 8o | 69 65 NG5S EYEEm 27 WEE O 6
48 24 | 44 40 126 | 24 | 15 8] i M3
73 o/ | 65 63 42 [ 39 | 23" K
41 |40 | 38 32 126 | 22 | 12
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Uzskati par to, kas traucé attistit vai ieviest dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides prakses

uznemumos un organizacijas Latvija

Q9. "Jusuprat, kas kopuma traucé attistit vai ieviest dazadibas vadibas un ieklaujosas darba vides prakses uznémumos un organizacijas Latvijg?"

lesp&jamas vairakas atbildes

NepiecieSamiba koncentréties uz izdzivoSanu esoSaja ekonomiskaja situacija

Lidzeklu trikums

Sobrid uznémuma\ organizacija batiskaki ir citi jautajumi, kas saistiti ar
darbaspéku (pieméram, darbaspéka piesaiste, noturésana)

Valsts atbalsta trikums

Sabiedriba valdoSie stereotipi

Izpratnes trlkums un nespéja ieraudzit saikni starp dazadibas vadibu un
uznémuma\ organizacijas mérkiem un ieguvumiem (t.sk. biznesa)

Laika trdkums

Informacijas un pozitivo pieméru trikums

Atbalsta trukums augstakas un vidéjas vadibas [Tment

Sis jautajums Latvija nav aktuals

Cits*

Nekas netrauceé attistit vai ieviest ieklaujoSas darba vides pasakumus

Grati pateikt

Baze: visi respondenti, n=431

23,0

41,3

34,6

29,2

25,1

*Citas minétas atbildes:

22,7 augstas likumu prasibas un atbildiba profesionalu funkciju pildisanai Minéts 1 reizi
darba specifika Minéts 1 reizi
darba specifikas un profesionalas izglitibas dé| nav iesp&jams

22,3 nodarbinat citu valstu pilsonus bez valsts valodas zinaSanam Minéts 1 reizi
darbam nepiecieSamas citas kvalitates, ne dazadiba Minéts 1 reizi
darbibas joma ir valsts parvalde, kur nav darbu, ko varétu uzticét

16,5 cilvekam ar dzirdes vai redzes problemam - jomas specifika Minéts 1 reizi
iestades darbibas specifika un prasibas amatam Minéts 1 reizi
11.4 konservativisms Minéts 1 reizi
’ Nelieliem uznémumiem nav tik daudz fleksibilitates un iesp&jas
nodroSinat pielagotus darba pienakumus. Pieméram, organizacijas
9,3 pamatuzdevums ir veikt macibas citam sab. grupam pamata arpus
musu uznémuma telpam. Atbalsta lomas/ funkcijas/ amati nav
paredzéti un finanSu plisma nelauj veidot specialas darba vietas Minéts 1 reizi
3,0 nenormala nodoklu politika Latvija Minéts 1 reizi
organizacijas specifikacija Minéts 1 reizi
profesionalo asociaciju noliedzosa attieksme Minéts 1 reizi
9,0 §aja attistiba nav pilnigi nekadas nepiecieSamibas Minéts 1 reizi
Siem aspektiem nav nekadas kopsakaribas ar jautajumu, ja
11.4 uznémums ir stratégisks objekts péc definicijas un kuram ir uzlikti
’ dazadi ierobezojumi, tai skaita, ieslodzitie, treSo valstu piederigie utt. Minéts 1 reizi
T T T T T T T 1
5 10 15 20 25 30 35 40 45
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Uzskati par to, kas traucé attistit vai ieviest dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides prakses
uznemumos un organizacijas Latvija

Atbildes dazadas respondentu grupas
Q9. "Jusuprat, kas kopuma traucé attistit vai ieviest daZzadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides prakses uznémumos un organizacijas Latvija?"

lespéjamas vairakas atbildes u NepiecieSamiba koncentréties uz izdzivoSanu esosaja ekonomiskaja situacija
u Lidzeklu trakums
% Sobrid’ uznémuma\ organizacija batiskaki ir citi jautajumi, kas saisttti ar darbaspéku (pieméram, darbaspéka piesaiste, noturédana)
m Valsts atbalsta trikums
Sabiedriba valdosie stereotipi
Izpratnes trikums un nespéja ieraudzit saikni starp dazadibas vadibu un uznémumal\ organizacijas mérkiem un ieguvumiem (t.sk. biznesa)
u Laika trikums
m Informacijas un pozitivo pieméru trakums
Atbalsta trikums augstakas un vidéjas vadibas ITmenTt
u gis jautajums Latvija nav aktuals
its
® Nekas netraucé attistit vai ieviest ieklaujoSas darba vides pasakumus
Grati pateikt

Visi respondenti (n=431) % [ 35 | 29 [ b | 23 23 22 [ 1/ | 11 [ O |
Uznémuma vai Komersanti un komercsabiedribas (n= 4022 47 | |34 30 |20 | 22 22 23 10 | 11 [10)] 2
organizacijas tips Fondi, nodibin&jumi un biedribas En =11 360 | T 9 [ 18 | 36 46 0 |/ | 18 [ O] 0
Valsts budzeta iestade (n=10)* W0 [ 20 | 20 (10] 30 20 0 [10)] 20 0 20
Pagvaldibas budZeta iestade (n=8)* I} I ¢ I 38 [ Db | 25 25 E26EE EviEE 13 0 25
Nozare Lauksaimnieciba (n=23)* .Y 30 | 30 1/ 17 22 | 4 [ O ] 0
Rapnieciba (n=106 45 | 30 ] 32 37 | 26 23 120 )0 | 14 [ O | 1
T|rd2n|ecnba (n= 58§ |40 | 35 | 26 30 | 22 26 [ W 10 | 7 | 14 | 8
Pakalpojumi (n=157 41 | 38 | 31 |22 | 19 22 22 [11] 12 [ 11} 1
Cita nozare (n=87) I [ 30 | 25 [ 18 | 31 26 21 EKE 12 3 9
Darbinieku skaits Lidz 9 darbiniekiem (n=232; |40 | 33 ] 20 19 ] 15 13 20 [10)] 6 110 2
- 3/ iom e 10 - 49 darbinieki (n=89 I 34 | 44 30 | 25 27 R26EE K 10 [ 14 | 0
uznemuma/organizacija 50 — 249 darbinieki §n=74g ) — YA 41 . 35 32 28 W 18 7] 8
250 un vairak darbinieki (n=36) KK 44 | 28 40 ] 44 56 Lt 3 36 O] 6
Ipasumtiesibas Pilntba vai galvenokart vietgjas (n=340)  I—_—" % E— [ 35 | 29 [ 20 | 20 20 28 EEm 9 (10 2
PilnTba vai galvenokart arvalstu (n=47 [ 40 | 30 | 40 30 | 38 38 NP8 IS 21 [ O | 2
Lidzigas iek3zemes un arzemju (n 6) [ 33 | 1/ | [ 1/ | 17 17 M7 0 0 mya O
Regions Rigas reglons (n=278 [ 36 | Y 27 . 25 26 24mm  EEEE 13 [ O | 2
Vidzeme (n=48 o0 | 31 | 38 2D ] 21 19 15 L 15 | 6 O] 4
Kurzeme (n=56 48 | 30 | 27 30 | 14 11 20 111 7 [ /] 5
Zemgale (n=33) I 42 [ 24 ] 24 21 7. B 18 | 12 (O] 8
Latgale (n=16) 44 ] 44 | 19 EK1 25 25 19 10 | 13 vi;EE 6
Atrasanas vietas tips Riga (n= 232§ [ 3h | 33 | 28 |23 | 24 24 [ 2c 10 | 13 110 2
Cita valstspllseta n=52) YN YA 37 |23 | 12 15 27 Eva 14 [ 14 | 8
Visas citas pllsetas n=72 [ 40 | 47 | 29 [ 30 | 28 32 19 [ 15 | 11 [ 8 | 6
Lauku teritorijas un pagasti (n=75 44 | [ 37 | 29 [ D3 | 23 16 20 [ O | 4 D) 1
Péedéjo 3 gadu laika piedalijusies Ir (n= 49; K LG 37 EyaE 43 53 2SI EEKLEEE 31 12 10
"Dazadiba ir spéks" Nav (n =382 40 | 35 ] 28 N 20 19 22 | 14 | 9 (10} 2

Baze: visi respondenti

38 *Respondentu skaits grupa nav pietiekams ticamu secinajumu veik$anai
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NepiecieSamie atbalsta pasakumi, lai uznémums vai organizacija varétu ieviest vai pilnveidot savas
aktivitates dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides izveides joma

Q10. "Kada veida atbalsta pasakumi butu nepiecieSami, lai Jusu uznémums/organizéacija varétu ieviest vai pilnveidot savas
aktivitates dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides izveides joma?"

lespéjamas vairakas atbildes
Bezmaksas darbinieku izglitoSana 30,4
Visas informacijas pieejamiba vienuviet elektroniski 28,8
*Citas minétas atbildes:
Kvalitativi un vispusigi resursi (vadlinijas, prakses, standarti u.c.) par 26.5 ekonomiska situacija liek koncentréties uz citiem aktualakiem
dazadibas vadibas un ieklaujo$as darba vides jautajumiem ’ jautajumiem Minéts 1 reizi
granti Minéts 1 reizi
Jauna veida vinjetes atcelSana, lai ieguvumi batu ne tikai
Bezmaksas konsultacijas par dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides aurai iedzivotaju dalai, bet vélams vienlidzigi visam maza
jautajumiem 25,5 biznesa novirzieniem. Piespiedu vinjetes ievieSana visiem LV
celiem ir virziba uz stagnatismu un jau ta ierobezoto Iidzeklu
izsik8ana no maza biznesa. Minéts 1 reizi
_ o Joprojam uzstaju, ka ST ir nekorekta aptauja. Darbinieks tiek
Bezmaksas vadibas izglitoSana 23,2 pienemts darba pé&c vinu prasmé&m un zind$anam. Darba
intervijas netiek uzdoti jautajumi par religiju, slimtbam,
invaliditatém, seksualo orientaciju utt. Kura bridi Dazadiba ir
. . . prioritate prasmém? Atbalsta pasakumi nav nepiecieSami, jo
Bezmaksas uznémuma\ organizacijas novértéjums 11,8 darbinieki viens otru atbalsta Minéts 1 reizi
konkréta valsts atbalsta programma Minéts 1 reizi
laika resurss Minéts 1 reizi
mikrouznémuma nodokla 9% apméra atjaunosana Minéts 1 reizi
Cits variants* 3,5 nauda Minéts 1 reizi
nozares tirgus sektora sakartoSana Minéts 1 reizi
palielinat iedzivotaju skaitu lauku apvidos un pilsétas Minéts 1 reizi
téma pozitivi atspogulota sabiedriba kopuma Minéts 1 reizi
Nekas nav nepiecieSams 26,2 uznémumam batu jabat lielakam. Citada zina - nekas
netraucé Minéts 1 reizi
vadibas zindSanas par tému un apnemsanas ieviest un
izvirzit par prioritati Minéts 1 reizi
Griti pateikt 17,4 valsts atbalsts nodarbinaganai Minéts 1 reizi
valsts valodas kursi arvalstniekiem un atzita izgltiba LV Minéts 1 reizi
0 5 10 15 20 25 30 35

Baze: visi respondenti, n=431
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NepiecieSamie atbalsta pasakumi, lai uznémums vai organizacija varétu ieviest vai pilnveidot savas
aktivitates dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides izveides joma

Atbildes dazadas respondentu grupas
Q10. "Kada veida atbalsta pasakumi bitu nepiecieSami, lai Jusu uznémums/organizacija varétu ieviest vai pilnveidot savas aktivitates dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides

izveides joma?" m Bezmaksas darbinieku izglito$ana
20 s ; m Visas informacijas pieejamiba vienuviet elektroniski
lespéjamas vairakas atbildes Kvalitativi un vispusigi resursi (vadiinijas, prakses, standarti u.c.) par dazadibas vadibas un ieklaujosas darba vides jautajumiem
% ® Bezmaksas konsultacijas par dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides jautajumiem
Bezmaksas vadibas izglitoSana
Bezmaksas uznémumal\ organizacijas novertéjums
Cits variants
= Nekas nav nepiecieSams
Grati pateikt

Visi respondenti (n=431) IO 20 | 27 [ 20 | 23 12 4 v 17
Uzpnémumavai  Komersanti un komercsabiedribas (n=402)  micmmm 20 | 25 2 22 10 4  xasm 18
organizacijas tips Fondi, nodibinajumi un biedribas (n=11 40 ] 18 18 I 36 9 ol EEEE 18
Valsts budzeta iestade (n=10)* o0 | 40 | 70 I <1 50 50 0 20 |
Pasvaldibas budzeta iestade (n=8)* I/ [ 38 | 38 50 | 50 38 0 [ 13 | 13
Lauksaimnieciba (n ) 30 | |22 | 22 25 39 13 0 [ 30 )
Nozare Rapnieciba (n=10 |35 | [ 33 | 26 [ 31 | 26 13 2 EvKEE 16
Tirdznieciba (n=58 |6 | 33 | 24 10 | 16 10 3 |6 | 24
Pakalpojumi (n=157 | 24 | |5 | 24 [ 15 ] 16 8 6  cH . 19
Cita nozare (n=87 | 30 | 30 | 33 40 | 33 17 2 20 | 15
Darbinieku skaits L1dz 9 darbiniekiem (n=232 21 | |20 | 15 ELE 14 5 5 HEEKyEEE 23
uznémumalorganizicija 10 - 49 darblnlekl n=89) WENJAEE 20 30 27 23 9 1 Wz 20
4 50 — 249 darbinieki (n=74 I 1 40 | 38 4> | 35 23 1 20 | 5
250 un vairak darblnlekl n=36 Ak W b8 | 69 B3 | 58 39 3 Ex 0
Ipadumtiesibas PilnTba vai galvenokart vietéjas (n=340) Mz [ o7 24 [ 23 | 22 10 4 19
Pilntba vai galvenokart arvalstu (n=47 |34 | T 34 Y 23 13 PRS0 )
Lidzigas iekSzemes un arzemju (n=6) 33 | 33 | 33 1/ ] 17 17 0 |33 | 17
Regions Rigas reglons (n=278 30 | 30 28 |20 | 22 12 4 Eviiam 17
Vidzeme (n=48 33 | )/ | 19 31 | 29 6 4  vimm 21
Kurzeme (n=56 32 | |23 | 23 21 | 21 9 4 30 | 14
Zemgale (n=33 18 | o/ | 24 21 | 27 21 3 o/ | 21
Latgale (n=16) 44 | 44 | 31 44 | 25 13 0 |10 | 19
Atrasanas vietas tips Riga (n=232) i 28 | 26 . 22 11 3 EEEE 18
Cita valstspllseta n=52 30 | 30 | 23 |2/ | 27 10 2 Bl 19
Visas citas pilsétas (n=72 38 | 28 | 33 31 | 29 15 4 e 19
Lauku teritorijas un pagasti (n=75 7 [ 24 | 23 [ 20 ] 20 13 20 12
Péd§10_3 _g?du I?iké piedalijusies Ir (n= 49 4/ | | 43 | 57 40 | 47 39 4 N
"Dazadiba ir spéks” Nav (n 382 . 7 23 23] 20 8 3 EEviEE 1
Baze: visi respondenti |:|
40 *Respondentu skaits grupa nav pietiekams ticamu secinajumu veikSanai DDD SI(DS
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2. Pieredze ar treso valstu

valstspiederigo nodarbinasanu




2. Pieredze ar treso valstu valstspiederigo nodarbinasanu

Uznémumu un organizaciju, kas nodarbina treso valstu valstspiederigos, ipatsvars

U1. "Vai Jusu parstavétais uznémums/ organizacija nodarbina treso valstu valstspiederigos, t.sk. Ukrainas civiliedzivotagjus, arvalstu studentus, personas ar
bégla vai alternativo statusu u.c.?"

Grati pateikt
3,2%

Né
74,3%

Baze: visi respondenti, n=431

22 ISKDS
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2. Pieredze ar treso valstu valstspiederigo nodarbinasanu

Uznémumu un organizaciju, kas nodarbina treso valstu valstspiederigos, ipatsvars

Atbildes dazadas respondentu grupas
U1. "Vai Jasu parstavétais uznémums/ organizacija nodarbina treso valstu valstspiederigos, t.sk. Ukrainas civiliedzivotajus, arvalstu studentus, personas ar bégla vai alternativo statusu

?"
u.c.’ mJa = Grti pateikt “Ne

Visi respondenti (n=431)

Uznémuma vai Komersanti un komercsabiedribas (n=402)
organizacijas tips Fondi, nodibindjumi un biedribas (n=11)*
Valsts budzeta iestade (n=10)*

Pasvaldibas budzeta iestade (n=8)*

Nozare Lauksaimnieciba (n=23)*
Rapnieciba (n=106)

Tirdznieciba (n=58)

Pakalpojumi (n=157)

Cita nozare (n=87)

Darbinieku skaits Lidz 9 darbiniekiem (n=232)
uznémumal/organizacija 10 - 49 darbinieki (n=89)
50 — 249 darbinieki (n=74)

250 un vairak darbinieki (n=36)

Ipasumtiesibas Pilntba vai galvenokart vietéjas (n=340)
Pilntba vai galvenokart arvalstu (n=47)
Lidzigas iekSzemes un arzemju (n=6)*

Regions Rigas regions (n=278)
Vidzeme (n=48)
Kurzeme (n=56)
Zemgale (n=33)
Latgale (n=16)*

Atra8anas vietas tips Riga (n=232)
Cita valstspilséta (n=52)

Visas citas pilsétas (n=72)

Lauku teritorijas un pagasti (n=75)

Pedéjo 3 gadu laika piedalijusies Ir (n=49)
"Dazadiba ir speks" Nav (n=382)

0 20 40 60 80 100
Baze: visi respondenti DH SI(DS

43 *Respondentu skaits grupa nav pietiekams ticamu secinajumu veikSanai Il
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2. Pieredze ar treso valstu valstspiederigo nodarbinasanu

Treso valstu valstspiederigo nodarbinasanas iemesli

U2. "Kapéc Jasu parstavétais uznémums/ organizacija nodarbina treSo valstu valstspiederigos, t.sk. Ukrainas civiliedzivotajus, arvalstu studentus, personas ar bégla
vai alternativo statusu u.c.?"
lespéjamas vairakas atbildes

Trakst darbinieku 67,0

Vélme sniegt atbalstu treSo valstu valstspiederigajiem 51,5

Veicinat dazadibu uznémuma kolektiva 28,9

lespéja sanemt valsts atbalstu | 0

Cits iemesls* 13,4
*Citas minétas atbildes:
atbilsto$s kandidats ar atbilsto§am zinaSanam un kompetencém Minéts 8 reizes
citu valstu pieredze un integracija Minéts 1 reizi
darbinieku, protams, triikst. Bet pie mums darbojas loti labi
.. . specialisti no citam valstim Minéts 1 reizi
Grati pateikt 1,0 kvalifikacija kura nav LV Minéts 1 reizi
loti specifiskas profesijas Minéts 1 reizi
0 10 20 30 40 50 60 % 70

Baze: respondenti, kuru uznémums vai organizacija nodarbina treSo valstu valstspiederigos, n=97

4 ISKDS
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2. Pieredze ar treso valstu valstspiederigo nodarbinasanu

Treso valstu valstspiederigo nodarbinasanas iemesli

Atbildes dazadas respondentu grupas
U2. "Kapéc Jasu parstavétais uznémums/ organizacija nodarbina treso valstu valstspiederigos, t.sk. Ukrainas civiliedzivotajus, arvalstu studentus, personas ar bégla vai alternativo statusu u.c.?"
lespéjamas vairakas atbildes

m Trokst darbinieku mVeélme sniegt atbalstu treSo valstu valstspiederigajiem = Veicinat dazadibu uznémuma kolektiva  Cits iemesls = Grti pateikt
%

Visi respondenti (n=97) 29 13 1
Uznémuma vai Komersanti un komercsabiedribas (n=89) 43 | 29 12 1
organizacijas tips  Fondi, nodibinajumi un biedribas (n=2)* 0 0 50 0
Valsts budzeta iestade (n=2)* 0 0 50 0
Pasvaldibas budzeta iestade (n=4)* s o 0
Nozare Lauksaimnieciba (n=4)* .25 25 0
Rapnieciba (n=27)* 26 7 0
Tirdznieciba (n=15)* 27 13 7
Pakalpojumi (n=30)* 20 23 0
Cita nozare (n=21)* [ s 0
Darbinieku skaits Lidz 9 darbiniekiem (n=10)* 40 | 20 40 0
uznémuma/organizacija 10 - 49 darbinieki (n=24)* 25 8 4
50 — 249 darbinieki (n=38) 29 5 0
250 un vairak darbinieki (n=25)* NG 3 20 0
Ipasumtiesibas PilnTba vai galvenokart vietéjas (n=62) 29 13 0
PilnTba vai galvenokart arvalstu (n=24)* 33 13 0
Lidzigas iekS§zemes un arzemju (n=2)* 0 0 0 0
Regions Rigas regions (n=66) 3 17 2
Vidzeme (n=12)* 33 8 0
Kurzeme (n=9)* 33 11 0
Zemgale (n=6)* [ VA 0 0
Latgale (n=4)* 0 0 0
Atrasanas vietas tips Riga (n=56) 30 14 2
Cita valstspilséta (n=10)* 60 | 20 10 0
Visas citas pilsétas (n=18)* 39 17 0
Lauku teritorijas un pagasti (n=13)* L1150 8 0
Pédéjo 3 gadu laika piedalijusies Ir (n=28) 3% 21 4
"Dazadiba ir spéks" Nav (n=69) .26 10 0
Baze: respondenti,. kuru uzr)émun_ws.vai orgapizécija nqdarbina treSo vaI;tu valstspiederigos DH SI(DS
45 *Respondentu skaits grupa nav pietiekams ticamu secinajumu veikSanai ol
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2. Pieredze ar treso valstu valstspiederigo nodarbinasanu

leguvumi no treso valstu valstspiederigo nodarbinasanas

U4. "Kadi ir Jusu uznémuma/organizéacijas ieguvumi, nodarbinot treSo valstu valstspiederigos, t.sk. Ukrainas civiliedzivotajus, arvalstu studentus, personas ar bégla
vai alternativo statusu u.c.?"
lespéjamas vairakas atbildes

legdti darbinieki ar nepiecieSamo kvalifikaciju un prasmém 83,5
Kultdru daudzveidiba kolektiva
Reputacijas veicinaSana
Efektivaka biznesa un\ vai organizacijas mérku sasniegSana (jaunu
klientu piesaiste, marketings, jauni noieta tirgi, inovacijas u.tml.)
*Citas minétas atbildes:
Cits ieguvums™ 2,1 jauns darbinieks Minéts 1 reizi
kvalitativi padarits darbs  Minéts 1 reizi
Nav ieguvumu 9,3
Grati pateikt 1,0
0 10 20 30 40 50 60 70 80 % 90

Baze: respondenti, kuru uznémums vai organizacija nodarbina treSo valstu valstspiederigos, n=97

46 ISKDS
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leguvumi no tresSo valstu valstspiederigo nodarbinasanas

Atbildes dazadas respondentu grupas
U4. "Kadi ir Jusu uznémuma/organizacijas ieguvumi, nodarbinot treSo valstu valstspiederigos, t.sk. Ukrainas civiliedzivotajus, &rvalstu studentus, personas ar bégla vai alternativo statusu
u.c.?" m legdti darbinieki ar nepiecie$amo kvalifikaciju un prasmém
lespé&jamas vairakas atbildes m Kultdru daudzveidiba kolektiva
Reputacijas veicinasana

% m Efektivaka biznesa un\ vai organizacijas mérku sasniegSana (jaunu klientu piesaiste, marketings, jauni noieta tirgi, inovacijas u.tml.)

Cits ieguvums

= Nav ieguvumu
Grdti pateikt

Visi respondenti (n=97) I 7 S [ 26 | 24 [ 16| 2 [ O ] 1
Uznémuma vai Komersanti un komercsabiedribas (n=89) 38 | 25 | 24 |14 ] 2 [ O | 1
organizacijas tips  Fondi, nodibinajumi un biedribas (n=2)* I - — 50 50 [ 0 0
Valsts budzeta iestade (n=2)* I [ 0 0 0 0 0 0
Pasvaldibas budZeta iestade (n=4)* I [ 50 ] 25 [ 50 W [ 25 [
Nozare Lauksaimnieciba (n=4)* YT [ 25 | 25 0 0 [ 25 [
Rdpnieciba (n=27)* I - [ 15| 15 wa 4 [ 11 | 0
Tirdznieciba (n=15)* I Y A wa 20 33 | 0 va 0
Pakalpojumi (n=30)* I Y A —— 37 ] 30 [ 10 | 3 va 0
Cita nozare (n=21)* Y/ 38 29 [ o4 0 10 5
Darbinieku skaits Lidz 9 darbiniekiem (n=10)* I [ 40 ] 30 [ 50 [ 10 | 0
uznémumalorganizacija 10 - 49 darbinieki (n=24)* I 21 | 13 3] 4 [ 8 | 0
’ 50 — 249 darbinieki (n=38) I 16| 24 [ 13 | 3 [ 13 3
250 un vairak darbinieki (n=25)* I 40 ] 32 [ 12 | 0 4] 0
Ipasumtiesibas Pilniba vai galvenokart vietgjas (n=62) I [ 21 | 24 [ 13 | 2 [ 8 | 2
Pilniba vai galvenokart arvalstu (n=24)* I [ 38 | 25 [ 13 | 4 [ 13 | 0
Lidzigas iek§zemes un arzemju (n=2)* I [ 0 0 0 0 0 0
Regions Rigas regions (n=66) Y [ 30 | 27 [ 17 | 2 H 0
Vidzeme (n=12)* YA 17 | 17 [ 8 0 [ o5 | 8
Kurzeme (n=9)* I/ [ 33 | 22 11 | 11 WEEm 0
Zemgale (n=6)* I 0 17 [ 17 | 0 [ 17 | 0
Latgale (n=4)* I 0 0 [ 25 | 0 [ 25 [
Atrasanis vietas ti Riga (n=56) I [ 32 23 [ 16| 2 4] 0
rasanas vielas Ups Cita valstspilséta (n=10)"  IEEG— I 30 0 0 0 0
Visas citas pilsétas (n=18)* Y/ [ 11 | 17 [ 28 | 6 [ 17 | 6
Lauku teritorijas un pagasti (n=13)* I [ 15 | 31 [ 8 0 [ 31 [
Pédéjo 3 gadu laika piedalijusies Ir(n=28) Iy [ 45 | 32 [ 25 | 0 [ 11 | 0
"Dazadiba ir speks" Nav (n=69) I 7 17 20 [ 12 | 3 [ O | 1
Baze: respondenti, kuru uznémums vai organizacija nodarbina treSo valstu valstspiederigos H
47 *Respondentu skaits grupa nav pietiekams ticamu secinajumu veik$anai DDD SI(DS
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2. Pieredze ar treso valstu valstspiederigo nodarbinasanu

Treso valstu valstspiederigo nodarbinasanas raditie izaicinajumi

U5. "Ar kadiem izaicingjumiem uznémums/ organizacija ir saskaries/-usies, nodarbinot treso valstu valstspiederigos, t.sk. Ukrainas civiliedzivotgjus, arvalstu studentus,
personas ar bégla vai alternativo statusu u.c.?"
lespéjamas vairakas atbildes

Parpratumi valodas barjeras dél 34,0

Parpratumi kulttiru atskiribas dé|

Negativa klientu attieksme

Pasliktinajas mikroklimats kolektiva 31

*Citas minétas atbildes:
2,1 nedaudz atSkiriga darba kultdra, bet tas nebija batiskas problémas, un var rasties arT viet&jo iedzivotaju vida Minéts 1 reizi
administrativais darba pienemsanas process (PMLP), ka arT ikgadéjo uzturéSanas atlauju atjauninaSanas process Minéts 1 reizi

Cits izaicinajums*
Nav izaicinajumu

50,5

Griti pateikt

0 10 20 30 40 50 % 60
Baze: respondenti, kuru uznémums vai organizacija nodarbina treSo valstu valstspiederigos, n=97
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2. Pieredze ar treso valstu valstspiederigo nodarbinasanu

Treso valstu valstspiederigo nodarbinasanas raditie izaicinajumi

Atbildes dazadas respondentu grupas

U5. "Ar kadiem izaicinajumiem uznémums/ organizacija ir saskaries/-usies, nodarbinot treso valstu valstspiederigos, t.sk. Ukrainas civiliedzivotajus, arvalstu studentus, personas ar bégla
vai alternativo statusu u.c.?"

lespéjamas vairakas atbildes

% ® Parpratumi valodas barjeras dé| = Parpratumi kulttiru atSkirtbas dé| = Negativa klientu attieksme = Pasliktingjas mikroklimats kolektiva = Cits izaicindjums ® Nav izaicinajumu = Grati pateikt
Visi respondenti (n=97) 14 Ve | 2 8
Uznémuma vai Komersanti un komercsabiedribas (n=89) 16 '8 3 1 9
organizacijas tips  Fondi, nodibinajumi un biedribas (n=2)* 0 0 0 50 0
Valsts budzeta iestade (n=2)* 0 0 0 0 0
Pagvaldibas budZeta iestade (n=4)* 0 0 0 0 0
Nozare Lauksaimnieciba (n=4)* 0 0 0 0 25
Rapnieciba (n=27)* I 0 7m0 15
Tirdznieciba (n=15)* 27 13 0 0 60 | 0
Pakalpojumi (n=30)* 20 10 3 3 50 | 3
Cita nozare (n=21)* 0 10 0 5 10
Darbinieku skaits Lidz 9 darbiniekiem (n=10)* 10 0 10 10 380 |
uznémumalorganizacija 10 - 49 darbinieki (n=24)* VA 4 8 0 8
50 — 249 darbinieki (n=38) 11 3 0 3 8
250 un vairak darbinieki (n=25)* 20 w200 o 0 12
Ipasumtiesibas Pilntba vai galvenokart vietéjas (n=62) A 5 5 0 10
PilnTba vai galvenokart arvalstu (n=24)* 33 L VA 4 [ 33 | 8
Lidzigas iek§zemes un arzemju (n=2)* TR ) 0 0 0
Regions Rigas regions (n=66) 18 11 3 3 9
Vidzeme (n=12)* '8 0 0 0 50 | 17
Kurzeme (n=9)* 11 0 M1 0 0
Zemgale (n=6)* 0 0 0 0 0
Latgale (n=4)* 0 0 0 0 50 | 0
Atrasanas vietas tips Riga (n=56) 18 113 4 4 11
Cita valstspilséta (n=10)* 10 0 Mo7 o 10
Visas citas pilsétas (n=18)* 11 0 0 0 6
Lauku teritorijas un pagasti (n=13)* '8 0 0 0 0
Pédéjo 3 gadu laika piedalijusies Ir (n=28) 25 14 0 7 11
"Dazadiba ir spéks" Nav (n=69) 10 4 4 0 7
Baze: respondenti, kuru uznémums vai organizacija nodarbina treSo valstu valstspiederigos H SI(DS
4 *Respondentu skaits grupa nav pietiekams ticamu secinajumu veikSanai DDD
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Istenotie atbalsta pasakumi tre$o valstu valstspiederigo ieklausanas veicinasanai

UG6. "K&di atbalsta pasakumi uznémuma/organizacija tiek istenoti, lai veicingtu treso valstu valstspiederigo, t.sk. Ukrainas civiliedzivotaju, arvalstu studentu, personu

ar bégla vai alternativo statusu u.c. ieklauSanos darba vidé/ kolektiva?"
lespéjamas vairakas atbildes

Atbalsts ikdienas praktisko jautajumu risinad8ana

Tiek organizéti saliedéSanas pasakumi

lekS€jais mentors jaunajiem darbiniekiem

Atbalsts latvieSu valodas apguvei

Kolektiva izglttoSana par starpkultdru komunikacijas

un dazadibas jautajumiem 17,5

Cits atbalsta pasakums - palidzam saprast darba

prasibas, atbalstam ar padomu 1,0

Nav atbalsta pasakumu 18,6

Grati pateikt 41

26,8

22,7

61,9

40,2

0 10 20

Baze: respondenti, kuru uznémums vai organizacija nodarbina treSo valstu valstspiederigos, n=97
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Istenotie atbalsta pasakumi tre$o valstu valstspiederigo ieklausanas veicinasanai

Atbildes dazadas respondentu grupas
UG6. "Kadi atbalsta pasakumi uznémuma/organizacija tiek istenoti, lai veicinatu treSo valstu valstspiederigo, t.sk. Ukrainas civiliedzivotaju, arvalstu studentu, personu ar bégla vai alternativo
statusu u.c. ieklauSanos darba vidé/ kolektiva?"

lespéjamas vairakas atbildes m Atbalsts ikdienas praktisko jautajumu risina$ana m Tiek organizéti saliedé$anas pasakumi
% lekS€&jais mentors jaunajiem darbiniekiem m Atbalsts latvieSu valodas apguvei
: Kolektiva izglttoSana par starpkultiru komunikacijas un dazadibas jautdjumiem Cits atbalsta pasakums
m Nav atbalsta pasakumu Griti pateikt
Visi respondenti (n=97) N7 [ 40 | 27 [ 23 | 18 1 19 | 4
Uznémuma vai Komersanti un komercsabiedribas (n=89) NV 43 | 28 |24 | 19 0 18 | 5
organizacijas tips Fondi, nodibinajumi un biedribas (n=2)* 0 0 0 0 0 50 50 | 0
Valsts budzeta iestade (n=2)* I[N 0 50 0 0 0 0 0
PaSvaldibas budzZeta iestade (n=4)* I/ [ 25 | 0 [ 25 | 0 0 [ 25 | 0
Nozare Lauksaimnieciba (n=4)* 50 | 50 [ 25 | 0 0 0 25
Rapnieciba (n=27)* I 33 | 26 (11} 11 0 |22 | 4
Tirdznieciba (n=15)* I I Y A 47 33 | 27 0 /] 0
Pakalpojumi (n=30)*  IEE-EI 43 | 20 | 1/ | 23 0 30 | 38
Cita nozare (n=21)* YA [ 24 | 19 [ 33 NP 5 10 5
Darbinieku skaits LTidz 9 darbiniekiem (n=10)* I 20 | 10 40 (0] 10 20 | 0
uznémumalorganizacija 10 - 49 darbinieki (n=24)* 17 [ 8 | 17 0 38 | 0
50 — 249 darbinieki (n=38) 32 [ 18 | 13 0 [ 16| 8
250 un vairak darbinieki (n=25)* Y I [ 52 | 36 36| 28 0 4 4
Ipasumtiesibas Pilntba vai galvenokart vietéjas (n=62) I I [ 36| 21 13 0 [ 15 | 7
Pilniba vai galvenokart arvalstu (n=24)* YA 67 | 50 [ 17 ] 33 0 | 21 | 0
Lidzigas iekSzemes un arzemju (n=2)* 0 0 0 0 0 0 100 N
Regions Rigas regions (n=66) - |38 | 30 |24 | 20 2 [ 15 | 5
Vidzeme (n=12)* YIS [ 25 ] 33 [ 25 | 8 0 [ 25 | 8
Kurzeme (n=9)* Y/ 56 | 11 (11} 11 0 |22 | 0
Zemgale (n=6)* YA 83 N [ 17 | 17 0 0 0
Latgale (n=4)* IWVEEE [ 05 ] 25 [ 25 | 25 0 /5 | 0
Atraganis vietas tips Riga (n=56) 36| 27 [ 25 | 21 2 [ 18 | 5
" vietas tip Cita valstspilsata (n=10)"  IEE—_CE— T 20 K0 0 0 =0 0
Visas citas pilsétas (n=18)* 39 33 | 17 0 [ 11] 6
Lauku teritorijas un pagasti (n=13)* [ 54 | 15 El 15 0 |23 | 0
Pédéjo 3 gadu laika piedalijusies Ir (n=28) Y [ 61 ] 36 [ 20 | 32 4 4 4
"Dazadiba ir speks” Nav (n=69) Y [ 30 | 23 [ 20 | 12 0 o5 | 4
5 Baze: respondenti, kuru uzn@émums vai organizacija nodarbina treSo valstu valstspiederigos DDH SI(DS
o

*Respondentu skaits grupa nav pietiekams ticamu secinajumu veik$anai
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Treso valstu valstspiederigo nenodarbinasanas iemesli

U3. "Kapéc Jusu parstavétais uznémums/ organizécija nenodarbina treso valstu valstspiederigos, t.sk. Ukrainas civiliedzivotajus, &rvalstu studentus, personas ar bégla vai
alternativo statusu u.c.?"

lespéjamas vairakas atbildes

Darbinieku skaits ir pietieckams 64,7

Valodas barjera — darba specifika pieprasa labas latvieSu valodas zinaSanas

*Citas minétas atbildes:

Nav pieredzes\ zinaSanu treSo valstu valstspiederigo nodarbinasana 12,9 Nav pieteikusies Minéts 7 reizes
Nav pielidzinamas kvalifikacijas/izglitibas Minéts 5 reizes
atSkiriga apmacibas sistéma Minéts 1 reizi
cita mentalitate, jau bija pieredze Minéts 1 reizi
darbiniekus izvélos péc vinu profesionalajam spéjam Minéts 1 reizi

Risks, ka nestradas ilgi (Tstermina darbinieki) 12,0 epizodiskas vajadzibas tiek nodrosinatas ar eso$o darba spéku Minéts 1 reizi
iepriek§ esam nodarbin3jusi sievieti no Ukrainas Minéts 1 reizi
kvalitates u.c. dokumentacijas dazadas valodas Minéts 1 reizi
mums ir loti specifiska nozare, ja nav valodas zinasanu, nav iesp&jams apgt prasmes Minéts 1 reizi

~ _ o negribam un nevajag art Minéts 1 reizi
Bazas par starpkultaru konfliktiem nepietiekama darba pieredze vajadzigaja specialitaté Minéts 1 reizi
personam ar autismu ir loti svariga skaidra struktdra, nevar bat valodas barjeras. Ja batu brivas
vakances un kandidats batu atbilsto$s vakancei, tad piederiba nebitu bitiska Minéts 1 reizi
prasa krietni lielaku atalgojumu, kuru masu uznémums nevar nodro$inat Minéts 1 reizi
Negativa ietekme uz mikroklimatu kolektiva prasibas attieciba par pilsonibu Minéts 1 reizi
sagadiSanas Minéts 1 reizi
Ukrainas civiliedzivotaji bija mdsu Statu sarakstos, tacu pasi partrauca darba attiecibas, jo atgriezas
dzimtené Minéts 1 reizi
uz doto bridi esam jaunu darbinieku mekléjumos. Neizslédzam, ka tiks pienemti darba art treSo valstu
Cits iemesls* valstspiederigie Minéts 1 reizi
uznémuma neviens vadoSajos amatos neprot Krievu valodu Minéts 1 reizi

uznémums darbojas pamata piesaistot macibspéku ar sadarbibas llgumu formatu. Kops uznémuma
dibinaSanas nav bijusi nepiecieS§amiba mainit lektorus/ trenerus, ne art izaugsme bijusi tada, lai

meklétu jaunas darba rokas Minéts 1 reizi
Grati pateikt valsts ieks$éja drosiba Minéts 1 reizi
viniem nav masu uznémumam nepiecieSama profesija Minéts 1 reizi
T T T T T T T o
0 10 20 30 40 50 60 % 70
52 Baze: respondenti, kuru uznémums vai organizacija nenodarbina treSo valstu valstspiederigos, n=334 DDH SI(DS
]
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2. Pieredze ar treso valstu valstspiederigo nodarbinasanu

Treso valstu valstspiederigo nenodarbinasanas iemesli
Respondenti, kuru uznémums vai organizacija nenodarbina treSo valstu valstspiederigos un kuru uznémuma/organizacija Sobrid ir brivas vakances

U3. "Képéc Jasu parstavétais uznémums/ organizacija nenodarbina treSo valstu valstspiederigos, t.sk. Ukrainas civiliedzivotgjus, arvalstu studentus, personas ar bégla vai
alternativo statusu u.c.?"
lespé&jamas vairakas atbildes

Valodas barjera — darba specifika pieprasa labas latvieSu valodas zinaSanas

54,2

Risks, ka nestradas ilgi (Tstermina darbinieki)

Nav pieredzes\ zindSanu treSo valstu valstspiederigo nodarbinédSana

Darbinieku skaits ir pietieckams

Negativa ietekme uz mikroklimatu kolektiva

BazZas par starpkulttiru konfliktiem

Cits iemesls

Griti pateikt

0 10 20 30 40 50 60 % 70

Baze: respondenti, kuru uznémums vai organizacija nenodarbina treSo valstu valstspiederigos, bet kuru uznémuma/organizacija Sobrid ir brivas vakances, kuram tiek mekléti atbilstosi pretendenti, n=72

53 ISKDS

12.2025. PETTJUMU CENTRS



Treso valstu valstspiederigo nenodarbinasanas iemesli
Atbildes dazadas respondentu grupas

U3. "Kapéc Jasu parstavétais uznémums/ organizacija nenodarbina treso valstu valstspiederigos, t.sk. Ukrainas civiliedzivotajus, arvalstu studentus, personas ar bégla vai alternativo

statusu u.c.? m Darbinieku skaits ir pietiekams

lespéjamas vairakas atbildes Risks, ka nestradas ilgi (fstermina darbinieki)
%, Nav pieredzes\ zinaSanu treSo valstu valstspiederigo nodarbinasana
Cits iemesls
Visi respondenti (n=334) 12
Uznemumavai  Komersanti un komercsabiedribas (n=313) 13
organizacijas tips  Fondi, nodibindjumi un biedribas (n=9)* 0
Valsts budZeta iestade (n=8)* 0
Pasvaldibas budZeta iestade (n=4)* 0
Nozare Lauksaimnieciba (n=19)* [ 16 | 11
Rapnieciba (n=79) 17
Tirdznieciba (n=43) 16
Pakalpojumi (n=127) I [ 20 | 11
Cita nozare (n=66) 30 | 6
Darbinieku skaits LTdz 9 darbiniekiem (n=222) 10
uznémumal/organizacija 10 - 49 darbinieki (n=65) 15
50 — 249 darbinieki (n=36) 50 | 19
250 un vairak darbinieki (n=11)*  EEN 0
Ipasumtiesibas PilnTba vai galvenokart vietéjas (n=278) I 13
PilnTba vai galvenokart arvalstu (n=23)* 9
Lidzigas iekSzemes un arzemju (n=4)* 0
Regions Rigas regions (n=212) 14
Vidzeme (n=36) 8
Kurzeme (n=47) 7S [ 15 | 6
Zemgale (n=27)* [ 15 | 11
Latgale (n=12)* 17
Atradanas vietas tips Riga (n=176) 11
Cita valstspilséta (n=42) IV [ 29 | 14
Visas citas pilsétas (n=54) |24 | 19
Lauku teritorijas un pagasti (n=62) I 7
Pédéjo 3 gadu laika piedalijusies Ir (n=21) 5
"Dazadiba ir spéks" Nav (n=313) I [ 22 | 13

Baze: respondenti, kuru uznémums vai organizacija nenodarbina treSo valstu valstspiederigos
*Respondentu skaits grupa nav pietiekams ticamu secindjumu veikSanai

12.2025.

E Valodas barjera — darba specifika pieprasa labas latvieSu valodas zinasanas

Negativa ietekme uz mikroklimatu kolektiva
Bazas par starpkultiiru konfliktiem
Grati pateikt
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Aptauja izmantota anketa (1)

D6. Kads ir Jusu ienemamais amats?

1

uznémuma/organizacijas augstaka limena vaditajs/-a

uznémuma/organizacijas vidéja limena vaditajs/-a

uznémumal/organizacijas personala vaditajs/-a

2
3
4

Cits (I0dzu, ierakstiet):

D1. Kuru sektoru parstav Jasu uznémums vai organizacija?

Komersanti un komercsabiedribas

Fondi, nodibinajumi un biedribas

Valsts budzeta iestade

BIWIN|—=

Pasvaldibas budzeta iestade

PROG: uzdot, ja D1 = 1 (respondents parstav uznémumu)

D3. Cik liels ir Jusu uznémumalorganizacijas darbinieku skaits?

1

Lidz 9 darbiniekiem

10 - 49 darbinieki

50 — 249 darbinieki

2
3
4

250 un vairak darbinieku

D4.1. Kura Latvijas pilséta vai novada atrodas Jisu uznémums/organizacija?
Gadijuma, ja uznémums vai organizacijas darbojas vairakas vietas, ludzu, noradiet
to, kura atrodas Jusu galvenais birojs.

Te nak saraksts ar Latvijas pilsétam un novadiem

PROG: uzdot, ja D1 = 1 (respondents parstav uznémumu)
D5. Ar kadam Tpasumtiesibam ir Jasu uznémums?

1 | Pilniba vai galvenokart ar vietéjam ipasumtiesibam (ipasniekiem)

2 | Pilniba vai galvenokart ar arvalstu ipaSumtiesibam (ipasniekiem)

3 | ArlldzZigam iekSzemes un arzemju TpaSumtiesibam/ nav vairakuma
TpasSumtiesibas

4 | Grati pateikt

Q1. Vai Jusu uznémuma/ organizacija Sobrid ir brivas vakances, kuram tiek
mekléti atbilstosi pretendenti?

Ja 1
Né 2
Grati pateikt 8

D2.1. Kada ir Jusu uznémuma galvena darbibas nozare?
1 | Lauksaimnieciba, mezZsaimnieciba un zivsaimnieciba A
2 | leguves rGpnieciba un karjeru izstrade B
3 | Apstrades rdpnieciba C
4 | Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicioné$ana D
5 | Udens apgade; notekidenu, atkritumu apsaimnieko$ana un sanacija E
6 | Bavnieciba F
7 | Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; automobilu un motociklu remonts G
8 | Transports un uzglabasana H
9 | IzmitinaSanas un édinaSanas pakalpojumu |
10 [ Informacijas un komunikacijas pakalpojumi J
11 | FinanSu un apdro$inasanas darbibas K
12 | Operacijas ar nekustamo Tpasumu L
13 | Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumu M
14 | Administrativo un apkalpojo$o dienestu darbiba N
15 | Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala ApdrosinaSana 0]
16 | Izghtiba P
17 | Veseliba un sociala apripe Q
18 | Maksla, izklaide un atpita R
19 | Citi pakalpojumi S
20 | Majsaimniecibu ka darba devéju darbiba; pasSpatérina preCu razoSana un pakalpojumu | T
shiegSana individualajas majsaimniecibas
55| 21 | Arpus teritoridlo organizaciju un institdiciju darbiba U

ISKDS
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Aptauja izmantota anketa (2)

Q2. Kadus atbalsta pasakumus Jusu uznémums / organizacija ir paredzéjis/-usi, lai piesaistitu jaunus darbiniekus?
Var bat vairékas atbildes

Parkvalifikacijas un / vai kvalifikacijas iegisSanas pasakumi 1
Atbalsts darbiniekiem, kuri vélas atgriezties Latvija vai parcelties no cita Latvijas regiona 2
Darbavietas pielagosana individualam vajadzibam, t.sk., darbiniekiem ar invaliditati, u.c. 3
Atbalsts bérnu uzraudzibai, pieméram, apmaksats bérnudarzs, auklite u.c. 4
Meérktiecigas aktivitates treSo valstu valstspiederigo piesaistei, t.sk. Ukrainas civiliedzivotaji, arvalstu studenti, personas ar bégla vai alternativo statusu, u.c. 5
Senioru atbalsta programmas 6
Prakses vietas vai citi pasakumi jaunieSu piesaistei, t.sk. sadarbiba ar izgltibas iestadém 7
Veselibas, nelaimes gadijumu apdrosinaSana 8
Apmaksatas studijas 9
Elastiga papildu labumu sistéma (apmaksati transporta izdevumi, mobilo sakaru pakalpojumi, bezmaksas édinasana) 10
uznémuma/organizacija ir darbinieks, kura piendkumos ir atbalsta nodrosind$ana jaunajiem darbiniekiem, t.sk., jaunajiem darbiniekiem no arzemém 11
Ir iespéja stradat sev érta laika klatiené vai attalinati 12
Ir iespéja stradat nepilnu laiku 13
Citi pasakumi 14
Lddzu, ierakstiet:

Nav paredzéti nekadi ipasi atbalsta pasakumi 15
Griti pateikt 98

Q3. Kuri no Siem aspektiem ir nodroSinati darbiniekiem Jisu uznémumalorganizacija?

Ir nodroSinats | Nav nodroSinats| Nav piemérojams

Gruti pateikt

1 Telpas var ieklUt un pa tam parvietoties ar bérnu ratiniem, ratinkréslu, nepiecieSsamibas gadijuma ir piemérota

- S . 1 2 7 8

slipuma uzbrauktuve un/vai pieejams lifts
2 | uznemuma/organizacijas timeklvietnes saturs ir noformeéts pieejama formata — izmantots pietiekams kontrasts,

ir iesp€jams lasit dazadas valodas, tai skaita vieglaja valoda, ir iespé&ja palielinat lasamo burtu izméru, video in 1 2 7 8

pievienoti titri, ir iespéja atskanot rakstisko tekstu u.tml.
3 Ir iespéja stradat sev érta laika klatiené vai attalinati 1 2 7 8
4 Atalgojuma sistéma ir piesaistita darba rezultatiem 1 2 7 8
5 Darbinieki tiek regulari izglitoti par dazadibu un starpkultiru komunikaciju 1 2 7 8
6 legadats ergonomisks darba aprikojums, pieméram, reguléjamie galdi, krésli 1 2 7 8
7 Izstradata elastiga papildu labumu (bonusu) sistéma 1 2 7 8
8 Veselibas, nelaimes gadijumu apdroSinasana 1 2 7 8
9 Macibas (seminari, kursi, prakses iespéjas u.c.) 1 2 7 8
10 | Irizveidota klusuma telpa 1 2 7 8
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Aptauja izmantota anketa (3)

Q4. Jusuprat, kuri uznémumam/ organizacijai ir vai varétu bt nozimigakie ieguvumi,

ievieSot dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides prakses?
Var bat vairakas atbildes

Q7. Uz kuriem aspektiem Sobrid ir versti Jusu parstavéta
uznémumalorganizacijas pasakumi, lai nodrosinatu vienlidzigu attieksmi

Darbinieku piesaiste, attistiba un noturéSana

Pieaug darbinieku motivacija un lojalitate

DaZadibas atziSana un atbalstiSana attieciba uz darbinieku kolektivu kopuma

Paaudzu sadarbibas problému risinaSana

marketings, jauni noieta tirgi, inovacijas u.tml.)

Efektivaka biznesa un/ vai organizacijas mérku sasniegSana (jaunu klientu piesaiste,

a|s|w|N=

Labaki finanSu rezultati

Uzlabojas mikroklimats kolektiva

Reputacijas uzlabosana

Ir kadi citi ieguvumi
LGdzu, ierakstiet:

(o] fee) BN ] [o))

Neviens no minétajiem

10

Grati pateikt

98

Q5. Vai Jisu uznémums/organizacija ir ieviesis kadas dazadibas vadibas un ieklaujoSas

darba vides prakses?

Ja 1 =>Q6
Né 2 =>Q8
Griti pateikt 8 =>Q8

Q6. Kuras no Sim aktivitatém Jusu uznémums/organizacija veic, lai novértétu
dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides praksu efektivitati?
Var but vairakas atbildes

Tiek analizéti darbinieku dati (vecuma, dzimuma struktira u.c.)

Tiek analizéts darbinieku iesaistes limenis (aptaujas, pasakumos u.c. iniciativas)

Tiek veiktas darbinieku aptaujas

Tiek analizétas darbinieku stidzibas, rekomendacijas

Tiek veikts uznémuma/organizacijas reputacijas pétijums

Tiek izvertéti atbalsta pasakumi darbiniekiem

Tiek sekots l1dzi vienlidzigam atalgojumam uznémuma / organizacijas ietvaros

Tiek veiktas kadas citas darbibas, lai novertétu dazadibas vadibas sniegumu
LOdzu, ierakstiet:

o|N|o || |N[—

Netiek veikta neviena no Sim darbibam

Grati pateikt

un iespéjas?
\/’)r hiit llnn’n' 35 ’:fl’\llnlnc\
" Dzimums

Rase un etniska piederiba/ izcelsme
Vecums

Invaliditate

Seksuala orientacija

Religiska parlieciba

Socialais statuss

Kads cits aspekts

Ladzu, ierakstiet :

Neviens no Siem 9
Grdti pateikt 98

Q8. Kuras no Sim personam Jus butu gatavi pienemt darba
uznémuma/organizacija, ja to profesionalie, izglitibas un pieredzes raditaji atbilstu
prasibém’?

\/.-u' hi ealcac athildao

Tﬂe“r’é”éﬁ'ﬁ"blr?nspensuas vai pensijas vecuma

Personu, kura bijusi ieslodzijuma

Personu, kura parcietusi vai kurai joprojam ir hroniskas veselibas problémas
(piem., vézis, HIV, tuberkuloze, epilepsija u. c.)

Personu, kura parstav citu rasi

Personu, kurai ir atSkiriga religiska parlieciba

Personu, kas vélas atgriezties darba tirgu péc bérnu kopSanas atvalinajuma
Personu ar funkcionaliem traucé&jumiem (kustibu, redzes, dzirdes)

Personu ar atskirigu seksualo orientaciju

TreSo valstu valstspiederigos, t.sk. Ukrainas civiliedzivotajus, arvalstu studentus,
personas ar bégla vai alternativo statusu u.c.

Personu ar intelektualas attistibas vai psihosocialiem traucé&jumiem
(pieméram, autisko spektru, Dauna sindromu u.tml.)

Nevienu no Siem 11
Grdti pateikt 98
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Aptauja izmantota anketa (4)

Q9. Jisuprat, kas kopuma traucé attistit vai ieviest dazadibas vadibas un ieklaujoSas
darba vides prakses uznémumos un organizacijas Latvija?
Var but vairakas atbildes

Lidzeklu trikums 1
Laika trokums 2
NepiecieSamiba koncentréties uz izdzivoSanu esoSaja ekonomiskaja situacija 3
Sabiedriba valdoSie stereotipi 4
Izpratnes trikums un nespéja ieraudzit saikni starp dazadibas vadibu un 5
uznémuma/organizacijas mérkiem un ieguvumiem (t.sk. biznesa)
Atbalsta trikums augstakas un vidéjas vadibas liment 6
Sobrid uznémuma/organizacija batiskaki ir citi jautajumi, kas saistiti ar darbaspéku 7
(pieméram, darbaspéka piesaiste, noturésana)
Informacijas un pozitivo pieméru trikums 8
Valsts atbalsta trGkums 9
Sis jautajums Latvija nav aktuals 10
Cits 1
Ladzu, ierakstiet:
Nekas netraucé attistit vai ieviest ieklaujoSas darba vides pasakumus 12
Griti pateikt 98
Q10. Kada veida atbalsta pasakumi butu nepiecieSami, lai Jusu uznémums/organizacija
varétu ieviest vai pilnveidot savas aktivitates dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba
vides izveides joma?
Var bit vairgkas atbildes
Bezmaksas darbinieku izglitoSana 1
Bezmaksas vadibas izglitoSana 2
Bezmaksas konsultacijas par dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides jautajumiem 3
Kvalitativi un vispusigi resursi (vadlinijas, prakses, standarti u.c.) par dazadibas vadibas un 4
ieklaujoSas darba vides jautajumiem
Bezmaksas uznémuma/organizacijas novertéjums 5
Visas informacijas pieejamiba vienuviet elektroniski 6
Cits variants 7
Ladzu, ierakstiet:
Nekas nav nepiecieSams 8
Griti pateikt 98

58

U1. Vai Jisu parstavétais uznémums/ organizacija nodarbina treSo valstu
valstspiederigos, t.sk. Ukrainas civiliedzivotajus, arvalstu studentus,
personas ar bégla vai alternativo statusu u.c.?

Viena atbilde

Ja 1 =>U2
Né 2 =>U3
Grati pateikt 8

U2. Kapéc Jusu parstavétais uznémums/ organizacija nodarbina treSo valstu
valstspiederigos, t.sk. Ukrainas civiliedzivotajus, arvalstu studentus, personas
ar bégla vai alternativo statusu u.c.?

Var bt vairakas atbildes

lespéja sanemt valsts atbalstu

VElme sniegt atbalstu treSo valstu valstspiederigajiem
Veicinat dazadibu uznémuma kolektiva

Trokst darbinieku

Cits iemesls

Lddzu, ierakstiet:

Grati pateikt

| o |[Alw]|N[—

U3. Kapéc Jusu parstavétais uznémums/ organizacija nenodarbina treSo
valstu valstspiederigos, t.sk. Ukrainas civiliedzivotajus, arvalstu studentus,
personas ar bégla vai alternativo statusu u.c.?

Var bat vairakas atbildes

Darbinieku skaits ir pietiekams

Valodas barjera — darba specifika pieprasa labas latvieSu valodas zinasanas
Risks, ka nestradas ilgi (1stermina darbinieki)

Negativa ietekme uz mikroklimatu kolektiva

Nav pieredzes/ zinadSanu treSo valstu valstspiederigo nodarbinasana

Bazas par starpkultiru konfliktiem

Cits iemesls

LOdzu, ierakstiet:

Griti pateikt

o| N |ola|~|w|N—
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Aptauja izmantota anketa (5)

U4. Kadi ir Jisu uznémumalorganizacijas ieguvumi, nodarbinot treSo valstu valstspiederigos, t.sk. Ukrainas civiliedzivotajus, arvalstu studentus, personas ar bégla vai
alternativo statusu u.c.?
Var bt vairakas atbildes

59

leglti darbinieki ar nepiecieSamo kvalifikaciju un prasmém 1
Kultdru daudzveidiba kolektiva 2
Reputacijas veicinaSana 3
Efektivaka biznesa un/ vai organizacijas mérku sasniegSana (jaunu klientu piesaiste, 4
marketings, jauni noieta tirgi, inovacijas u.tml.)

Cits ieguvums 5
LGdzu, ierakstiet:

Nav ieguvumu 6
Grati pateikt 8

Pasliktinajas mikroklimats kolektiva

Parpratumi valodas barjeras dél

Negativa klientu attieksme

Parpratumi kulttru atSkiribas dél

Cits izaicinajums
LGdzu, ierakstiet:

Nav izaicinajumu

Griti pateikt

|| O | BR|WIN|—~

lek§éjais mentors jaunajiem darbiniekiem

Atbalsts latvieSu valodas apguvei

Atbalsts ikdienas praktisko jautajumu risinasana

Kolektiva izglitoSana par starpkultGru komunikacijas un dazadibas jautdjumiem

Tiek organizéti saliedéSanas pasakumi

Cits atbalsta pasakums
Lddzu, ierakstiet:

Nav atbalsta pasakumu

Griti pateikt

O|N| O |O|B|WIN|[—-

U5. Ar kadiem izaicinajumiem uznémums/ organizacija ir saskaries/-usies, nodarbinot treSo valstu valstspiederigos, t.sk. Ukrainas civiliedzivotajus, arvalstu studentus,
personas ar bégla vai alternativo statusu u.c.?
Var bat vairékas atbildes

U6. Kadi atbalsta pasakumi uznémumal/organizacija tiek istenoti, lai veicinatu treSo valstu valstspiederigo, t.sk. Ukrainas civiliedzivotaju, arvalstu studentu, personu ar bégla
vai alternativo statusu u.c. ieklauSanos darba vidé/ kolektiva?
Var bt vairakas atbildes
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