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IEVADS

Dazadibas vadibai un ieklaujoSas darba vides veidoSanai Latvija ir jakltst par
arvien nozimigaku organizaciju konkurétspéjas faktoru, 1pasi laika, kad darba tirga
pieaug kvalificéta darbaspéka trikums un turpinas sabiedribas noveco$anas. Sie
procesi mudina darba devejus parskatit savas darbinieku piesaistes un noturésanas

politikas.

Dazadibas vadiba tieSa veida saistita ar augstaku darbinieku iesaisti,
produktivitati un organizacijas kopéjo veiktspéju, ka ari spéju piesaistit un noturéet
talantus. IeklaujoSa darba vide nav tikai vértibu jautajums — ta ir praktiska
nepiecieSamiba organizacijas ilgtspéjai. Ta ietekmé spéju sasniegt biznesa mérkus,
veicina inovaciju potencialu un stiprina darba devéja reputaciju.! Organizacijas, kas
apzinati veido ieklaujoSu darba vidi, spéj labak izmantot darbinieku dazado pieredzi

un perspektivas.

Savukart dazadibas vadibas prakSu trikums vai fragmentara ievieSana var
radit butiskus riskus. Nepietiekama izpratne par vienlidzigam iesp&jam un ieklausanu
var veicinat gan tieSu, gan netieSu diskriminaciju, kas negativi ietekmé darbinieku
labbutibu, samazina lojalitati un palielina darbinieku mainibu. Tas var ne tikai radit
reputacijas riskus, bet ari veidot ievérojamus ekonomiskus zaudé&jumus —
darbaspéka aizpliSanu, zemaku produktivitati, potencialas juridiskas sekas un

zimola vertibas kritumu.

Latvija, kur organizacijas konkuré par ierobeZotiem cilvékresursiem un
saskaras ar demografiskiem un socialiem izaicinajumiem, stratégiska dazadibas
vadiba un ieklaujoSas darba vides attistiba klist par batisku priekSnoteikumu

ilgtspéjigai izaugsmei, ekonomiskai noturibai un sabiedribas attistibai. To apliecina

! McKinsey & Company (2020). “Diversity Wins.” https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-

inclusion/diversity-wins-how-inclusion-matters#/



https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/diversity-wins-how-inclusion-matters#/
https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/diversity-wins-how-inclusion-matters#/
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ari darba devéju skatijums — 70 % Latvijas darba devéju atzist, ka ieklaujoSas darba

vides nozime talantu piesaisté un noturéSana ir nozimiga vai pat loti nozimiga.?

Pétijuma dati rada, ka 86 % Latvijas darba némeju ieklaujoSu darba vidi
uzskata par butisku faktoru, izvéloties darba devéju, savukart 62 % ir apsvérusi
mainit vai jau mainijusi darbavietu taisnigas izaugsmes iespéju trikuma un
nepietiekami ieklaujoSas darba vides dél. Tas skaidri norada uz nepiecieSamibu
darba devéjiem pastiprinati pievérsties dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides
jautajumiem savas organizacijas.?

Vienlaikus Latvija joprojam pastav sabiedribas grupas, kuram ir sistematiski
skeérsli ieklauties darba tirgt, pieméram, cilvéki ar invaliditati (ipasi gariga rakstura
traucejumiem) un cilveki, kuri atgriezas darba tirgl péc ilgstoSas prombuatnes bérnu
kopSanas vai slimibas dél. Jaunakie bezdarba dati liecina, ka darba meklétaju vidu ir
daudz cilveku vecuma 50+ (39 %), sievieSu (55 %) un cilveku ar invaliditati (14 %).4
Biezi kandidatu izveli ietekmé nevis objektivi profesionalie kritériji, bet gan

aizspriedumi un stereotipi par vinu prasméem, zinaSanam vai sp&jam.

Lai gan sabiedriba klust arvien ieklaujoSaka, diskriminaciju Latvija joprojam
piedzivo daudzas sabiedribas grupas. Pétijumi rada, ka 40 % cilvéku Latvija ir
saskarusSies ar diskriminaciju daZadas dzives jomas-— izglitiba, nodarbinatiba,
veselibas apripé un savstarpéja saskarsmé pavisam ikdieniskas situacijas.®

Sabiedribas integracijas fonds (talak- SIF) isteno plasu atbalsta pasakumu

kopumu, lai palidzétu darba devéjiem integrét dazadibas vadibu organizacijas darba.

Tas ka viens no prioritarajiem mérkiem ieklauts SIF darbibas stratégija 2025.-2029.°

SIF ka darba devéju iespéjotajs piedava macibas, konsultacijas, novértéjumu

2 PwC. (2025). Baltijas cilvekkapitala un darba vides aptauja 2025.

Pieejams: https://www.pwc.com/lv/lv/about/Projects/survey/Baltijas cilvekkapitala un_darba vides aptauja.pdf. 13. lpp.
8 Turpat, 21. lpp.

4 Nodarbinatibas valsts agentira. (2025). PARSKATS PAR DARBA TIRGUS SITUACIIU

VALSTI. Pieejams: https://www.nva.gov.lv/lv/media/23975/download?attachment.10 lpp.

s Labklajibas ministrija. (2022). Sabiedriskas domas aptauja par sabiedribas izpratni par diskriminacijas aspektiem. Pieejams:
https://www.lm.gov.lv/lv/media/21354/download?attachment. 10. lpp.

8 SIF. Stratégija, misija un vizija. Pieejams:_https://www.sif.gov.lv/lv/strategija-misija-un-vizija.


https://www.sif.gov.lv/lv/media/8219/download?attachment
https://www.pwc.com/lv/lv/about/Projects/survey/Baltijas_cilvekkapitala_un_darba_vides_aptauja.pdf.%2013
https://www.nva.gov.lv/lv/media/23975/download?attachment
https://www.lm.gov.lv/lv/media/21354/download?attachment
https://www.sif.gov.lv/lv/strategija-misija-un-vizija
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“Dazadiba ir speks”, kas lauj darba devéjiem izvertét istenotas prakses. 2024. gada
tika izstradata informativa platforma darba devéjiem Dazadiba.lv, kur pieejama
aktuala informacija par ieklaujoSu darba vidi un dazadibas vadibu — pétijumi, terminu
skaidrojumi, normativie akti, pieredzes un iedvesmas stasti, ka arl lekciju par

ieklaujoSas darba vides jautajumiem ieraksti.

Lai novértétu progresu dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides joma,
tika veikta Latvijas uznémumu un organizaciju aptauja “Dazadibas kompass 2026”,
balstoties uz 2023. gada aptaujas’ struktdru. Aptauja noskaidrota darba devéju
attieksme pret dazadibas vadibu, tas ievieSanas prakses un plani. Tapat apzinati
dazadibas vadibas prakSu ievieSanas Skersli, mériSanas mehanismi un atbalsta
vajadzibas. Aptauja veikta SIF iepirkuma “Darba devéju dazadibas vadibas prakses
ievieSana un sabiedrisko attiecibu nodroSinasana” (id. Nr. SIF 2023/9) un finanséta
Nacionali saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas attistibas programmas

ietvaros.

1.1. Metodologija un respondentu profils

Aptaujas merka grupa bija darba devéji, kas parstavéja Cetrus sektorus:
komersanti un komercsabiedribas, fondi, nodibinajumi un biedribas, valsts budzeta
iestades, ka ari pasvaldibas budzeta iestades.

Datu iegliSanai tika izmantota interneta aptaujas metode (CAWI — Computer
Assisted Web Interviewing). Aptauja tika veikta no 2025. gada 5. decembra lidz
2025. gada 18. decembrim.

Planotais izlases apjoms bija 400 respondenti, tostarp vismaz 20 darba devéji,
kuri pédeéjo tris gadu laika piedalijusies SIF novéertéjuma “Dazadiba ir spéks”, bet
faktiski tika sasniegts 431 respondents. No tiem 49 respondenti bija darba devéji,

kuri pédéjo tris gadu laika piedalijusSies SIF novértéjuma “Dazadiba ir speks”.

7 Sabiedribas integracijas fonds. (2023). Dazadibas kompass 2023. Pieejams:
https://www.sif.gov.lv/lv/media/4564/download?attachment



https://www.dazadiba.lv/
https://www.sif.gov.lv/lv/media/4564/download?attachment

DAZADIBAS K@MPASS 2026

Izlases sadalijums péc organizaciju tipa: komersanti un komercsabiedribas -
94 %, fondi, nodibinajumi un biedribas — 3 %, valsts budzeta iestades— 1 %,
pasvaldibas budzeta iestades — 2 %.

Izlases veidoSanai tika izmantoti vairaki avoti, tostarp SIF nodrosSinatas
datubazes, Centralas statistikas parvaldes (CSP) dati, “Lursoft” informacija un

publiski pieejamas uznémumu datubazes.

1. diagramma. Aptaujato uznémumu un organizaciju profils.

Uznémuma Komersanti un komercsabiedribas (n=402) 93,3
Vai, L Fondi, nodibinajumi un biedribas (n=11) %
:)i;,gsamzacuas Valsts budZeta iestade (n=10)
Pagvaldibas budZeta iestade (n=8)
Nozare Lauksaimnieciba (n=23)
RUpnieciba (n=106) 24,6
Tirdznieciba (n=58) 13,5
Pakalpojumi (n=157) 36,4
Cits (n=87) 20,2
Darbinieku skaits Lidz 9 darbiniekiem (n=232) 53,8
uznémuma/ 10 - 49 darbinieki (n=89) 20,6
organizacija 50 — 249 darbinieki (n=74) 17,2
250 un vairak darbinieku (n=36)
Tpa§umtiesibas Pilniba vai galvenokart vietéjas (n=340) 84,6
Pilniba vai galvenokart arvalstu (n=47) 11,7
Lidzigas iek§zemes un arzemju (n=6)
Grati pateikt (n=9)
Regions Rigas regions (n=278) 64,5
Vidzeme (n=48) 11,1
Kurzeme (n=56) 13,0
Zemgale (n=33)
Latgale (n=16)
Atrasanas vietas Riga (n=232) 53,8
tips Cita valstspilséta (n=52) 12,1
Pargjas pilsétas (n=72) 16,7
Lauku teritorijas un pagasti (n=75) 17,4

Baze: visi respondenti

, =431
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2. Uzskati par dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides
praksém un pieredze to iedzivinasana

Nodala aplukoti Latvijas uznémumu un organizaciju viedokli un pieredzes ar
dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides praksu ievieSanu un pilnveidoSanu.
Dati atspogulo galvenos atbalsta pasakumus, ko Latvijas darba devéji paredzéjusi vai
ieviesusi, lai piesaistitu jaunus darbiniekus un noturétu esoSos, ieguvumus, istenojot
dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides prakses, ka ari Latvijas darba tirgus
izaicinajumus kopuma un Skerslus, kas Sobrid traucé ieviest dazadibas vadibas
prakses organizacija.

Ka nozimigakos ieguvumus no dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides
prakSu ievieSanas uznémumi un organizacijas norada darbinieku motivacijas un
lojalitates pieaugumu, kolektiva mikroklimata uzlaboSanos un darbinieku piesaistes,
attistibas un noturéSanas jautajumu uzlabosanos.

Lai novertétu organizacija istenotas dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba
vides prakses, Latvijas darba devéji izskata darbinieku sudzibas un rekomendacijas,
veic darbinieku aptaujas un izverté atbalsta pasakumus darbiniekiem. Savukart, lai
nodroSinatu vienlidzigu attieksmi un iespéjas, uznémumi un organizacijas, kas isteno
dazadibas vadibas prakses, isteno pasakumus $ados aspektos: vecums, dzimums un
invaliditate.

Latvijas darba deveéji no dazadam sabiedribas grupam ir visatvertakie pienemt
darba cilvékus pec bérnu kopSanas atvalinajuma, pirmspensijas vai pensijas vecuma,
ka ari personas ar atskirigu religisko parliecibu.

Aptaujas rezultati liecina, ka lielaka dala uznémumu un organizaciju jaunu
darbinieku piesaisté paredz veselibas un nelaimes gadijumu apdrosinasanu, iespéju
stradat nepilnu laiku un piedava prakses vietu iespé€jas, savukart, esoSajiem
darbiniekiem tiek piedavatas macibas, darba rezultatiem piesaistita atalgojuma
sistéma, un tiek nodrosinats ergonomisks darba aprikojums.

Kopuma Latvijas darba devéji Sobrid saskaras ar izaicinajumu izdzivot esoSaja

ekonomiskaja situacija, ka ari finansu un darbaspéka trikumu, kas vienlaikus tiek
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minéti ka Skérsli dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides praksu iedzivinasanai
vai attistibai organizacija.

Lai ieviestu vai pilnveidotu dazadibas vadibas prakses, Latvijas uznémumi un
organizacijas norada, ka nepiecieSamakais atbalsta mehanisms bitu bezmaksas
macibas darbiniekiem. Tapat par butisku darba devéji uzskata visas ar dazadibas
vadibu saistitas informacijas pieejamibu vienuviet elektroniski, ka ari kvalitativu un
vispusigu resursu apkopojumu par dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides
jautajumiem.

2.1. Dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides praksu ievieSana

Nedaudz vairak neka ceturtdala jeb 26 % aptaujato (n=431) uznémumu vai
organizaciju ieviesusi kadas dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides prakses,
savukart 52 % tas nav ieviesusi. Gandriz 22 % respondentu nevaréja atbildét par

konkrétam praksém vinu parstavetajos uznémumos un organizacijas.

2. diagramma. Uznémumu un organizaciju, kas ieviesusi dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides
prakses, Tpatsvars.

darba vides prakses?"

Gruti pateikt
21,8%

Ja
25,8%

Né
52,4%

Baze: visi respondenti, n=431

Uznémumu un organizaciju, kas ir ieviesusas 8is prakses, ipatsvars palielinas,
palielinoties darbinieku skaitam — lielakoties dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba
vides prakses ievie$ organizacijas ar 250 un vairak darbiniekiem (78 %) un pilnigu vai

galvenokart arvalstu pamatkapitalu (51 %).



3. diagramma. Uznemumu un organizaciju, kas ieviesuSi dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides prakses, ipatsvars: atbildes dazadas respondentu
grupas.

Uznémumu un organizaciju, kas ieviesusi dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides prakses, ipatsvars

Atbildes dazadas respondentu grupas
Q5. "Vai JOsu uzpémums/organizacija ir ieviesis kédas daZadibas vadibas un ieklaujodas darba vides prakses?”

CYE] Griti pateikt uNE
Visi respondenti (n=431) ; 22 -

Umémuma vai  Komersanti un komercsabiedribas (n=402) ; 22 s
organizacijas tips Fondi, nodibinajumiun biedribas (n=11) i 18 N -
Valsts budZeta iestade (n=10)° i 20 [ ||

Paivaldibas budZeta iestade (n=8) 50 25 - T—

Nozare LauksaimniecTba (n=23)" 26 17 T |
Ripniecia (n=106) 23 S s

TirdznigcTha (=58} i pal |

Pakalpojumi (n=157) 19 -7

Cita nozare (n=87} : 28 '

Darbinieku skaits LTz 9 darbiniekiem (n=232) 20 ®

uznémumalorganizacija 10 - 49 darbinieki (n=89) ) I 7 B O R - c
! h0 — 249 darbinieki (n=74) [ 15 s : S
250 un vairak darbinieki (n=36) ] " [ ]
Ipasumtiesibas PilnTba vai galvenolart vietdias (n=340) 23 - : S
Pilntba vai galvenokart arvalstu (n=47) ] 11 S 3®
LidzTgas iekszemes un arzemju (n=6)* 3 7 - |
Regions Rigas regions (n=278) 2 22 - |
Vidzeme (n=48) 23 5 . |
Kurzeme (n=56) 16 23
Zemgale (n=33) 1 B
Latgale (n=18)* I 38
Atrasanas vietas tips Riga (n=232) 7t 20
Cita valstspilséta (n=52) sh 23
Visas citas pilsetas (n=72) J 28
Lauku teritorijas un pagasti (n=75) 20
P&déjo 3 gadu laika piedalijusies Ir (n=49) i 10 10
"Dazadiba ir spéks™ Nav (n=382) ' ; 23 .. G L H-P
0 20 40 60 a0 % H
30 Efaepuisicragandipthrupd nav piefiekams ticamu secindjumu veikianai JL—l SKﬁS
12.2025. PETTJUMU CEMTRS




2.2. Ieguvumi, istenojot dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides prakses

Ka ieguvumu no dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides praksu
ievieSanas Latvijas darba deveéji visbiezak nosauc darbinieku motivacijas un
lojalitates pieaugumu (43 %). Salidzingjumam “Dazadibas kompass 2023”8
ietvaros tas bija treSais biezak minétais potencialais vai novérotais ieguvums (13 %),
bet 2017. gada veiktaja pétijuma “IeklaujoSas darba vides un dazadibas vadibas
principu ievieSana darbavietas Latvija”? — otrais biezak minétais (13 %).° Tas
apliecina pieaugoso darbinieku motivacijas un lojalitates nozimi Latvijas darba deveéju
vidu.

4. diagramma. Uzskati par nozimigakajiem ieguvumiem, ievieSot dazadibas vadibas un ieklaujoSas
darba vides prakses. Salidzinajums starp 2023. un 2026. gada “Dazadibas kompass” datiem.

Q4. "Jasuprat, kuri uznémumam/ organizacijai ir vai varétu bit nozimigakie
ieguvumi, ievieSot daZadibas vadibas un ieklaujosas darba vides prakses?"

@ 2025

Pieaug darbinieku motivacija un lojalitate 2022
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w
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=

—
L =
o
~
=

"

=]
]
&

Neviens no minétajiem

Grati pateikt

[N)
w

30 40 s0 %

=)
2
1S
N
o

Piezime: Raditaji daléji salidzinami, jo 2022. gada netika ieklauti uznémumi un organizacijas ar 1-5 un 200 un vairak darbiniekiem.
Dalai atbilzu variantu mainits formuléjums. Tika salidzinati pec bitibas un saturiskas lidzibas tuvakie atbilzu varianti.

Baze: Visi respondenti, [2022: n=402; 2025: n=431]

8 Raditaji daléji salidzinami, jo 2022. gada netika ieklauti uznémumi un organizacijas ar 1-5 un 200 un vairak darbiniekiem. Dati
ievakti 2022. un 2025. gada nogalé. Dalai jautajumu tika mainits atbilzu variantu formuléjums. Tika salidzinati péc batibas un
saturiskas lidzibas tuvakie atbilzu varianti.

% Sabiedribas integracijas fonds. (2017). IeklaujoSas darba vides un dazadibas vadibas principu ievieSana darbavietas Latvija.
Pieejams: https://www.sif.gov.lv/lv/media/148/download.

10 Raditaji daléji salidzinami, jo 2017. gada netika ieklauti uznémumi un organizacijas ar 1-5 un 200 un vairak darbiniekiem.
Dalai jautajumu tika mainits atbilzu variantu formulé&jums.

10
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Lidz Sim darba deveéji ka butiskako ieguvumu noradija darbinieku piesaisti un
attistibu organizacija (biezak minétais 2022. gada). Lai ari Sis aspekts joprojam ir
viens no TOP 3, ta prioritate ir nedaudz samazinajusies (treSais biezak minétais
ieguvums 2025. gada). Visbiezak darbaspéka piesaisti ka ieguvumu saskata
organizacijas ar 250 un vairak darbiniekiem (86 %), ar pilnigu vai galvenokart arvalstu
pamatkapitalu (57 %), ka ari organizacijas pilsétas, kas nav Riga un citas
valstspilseétas (53 %). Savukart visretak — organizacijas ar darbinieku skaitu lidz 9

(29 %) un pilnigu vai galvenokart vietéjo kapitalu (37 %) (skatit 5. diagrammuy).

43 % DARBA DEVEJU UZSKATA, KA, IEVIESOT
DAZADIBAS VADIBAS PRAKSES, LIELAKAIS
IEGUVUMS IR DARBINIEKU MOTIVACIJAS UN

JY37Y7 LOJALITATES PIEAUGUMS.

Ja iepriekS otrs biezak minétais ieguvums bija “Labaki finanSu rezultati”
(26 % — 2025. gada, 15 % — 2022. gada), tad Sobrid Latvijas darba deveéji vairak
izcelusi dazadibas vadibas prakSu nozimi mikroklimata uzlaboSanai kolektiva
(42 % — 2025. gada, 11 % —2022. gada). Rezultati apliecina, ka arvien vairak darba
devéju dazadibas vadibas prakses saskata ka dalu no organizacijam aktualo

problemu risinajuma, jo seviski, kad tas skar kolektiva labbutibu.

Joprojam aptuveni desmita dala darba devéju nesaskata nekadus ieguvumus
organizacijai, ievieSot dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides prakses (11 % —
2025. gada, 7 % — 2022. gada, 11% — 2017. gada). Jo mazaka ir organizacija, jo

mazak ieguvumu ta saskata (skatit 5. diagrammuy).

11



5. diagramma. Uzskati par nozimigakajiem ieguvumiem, ievieSot dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides prakses: atbildes dazadas respondentu grupas.

Atbildes dazadas respondentu grupas
Q4. “Jasuprat, kurl uznémumam/organizacijal ir vai varétu bat nozimigakie ieguvumi, levieSot dazadibas vadibas un ieklaujosas darba vides prakses?”
ai ir3 i n Fieaug darbinieku motivacia un lojalitate
lespéjamas vairakas atbildes u Uzlabojas mikroklimats kolektiva
u Darbinieku piesaiste, atfistiba un noturésana
= Reputacijas uzlabosana
Efekfivaka biznesa un\ vai organizacijas mérku sasniegana (jaunu Klientu piesaiste, marketings, jauni noieta tirgi, inovacijas utml.)
Labaki finansu rezultati
= PaaudzZu sadarbibas problému risinasana
DaZadibas atzi§ana un atbalsfiSana atfiectba uz darbinieku kolektivu kopuma
Ir kadi citi ieguvumi
= Neviens no minétajem
Griti pateikt
Visi respondenti (n=431)  EE < . 26 240 24
Uzn@muma vai  Komersanti un komercsabiediibas (n=402) iy A0 27 123 22
organizicijas tips Fond, nodibingjumi un biedrbas {n=11 [ 81 ] [ 36 ] 9 ] 13
Valsts budZeta iestade (n=10)"  E—— ) I W 20 D 60
Pagvaldibas budZeta iestade (n=58)" -1 I I 25 | £ — 50
MNozare Lauksaimnieciba (n=23]"  mmei |5 35 26 22
Ropnieciba (n=10 A1 ] a0 | 25 261 22
Tirdzniectba (n=58) = Al | 36 m2em k1l
Pakalpojumi (n=15 45 ] a0 ] 26 18 20
Cita nozare (n=8 [__4r | |46 ] 18 29 28
ini i Lidz 9 darbiniekiem (n=232) mmsxmm | J0 ] 2 mn 13
Da"_"“'e"';f"a“"’. - 1099 Gosbiniek (n50) o —ra— B 21
uznemumaiorganizacija 50 — 249 darbinieki (n=74)  m—— I — 31 eees3mem
250 un vairdk darbinieki (n=36)  m—v —— i | 36 s 58
Ipasumtiesibas Pilniba vai galvenokart vietgjas (n=340)  mmmctimm oo | 25 200 19
Pilntba vai galvenokart arvalstu (n=4 by ] 36 i 45
Lidzigas iekszemes un arzemju (n=56) [ 25| 33 oS 33
Redions Rigas regions (n=278)  mmw::mm— 43 ] 27 L2600 26
g o mﬁzeme{ n=48) s K 19 AT 15
Kurzeme (n=56) s mm Y 30 16! 23
Zemgale (n=33) mvIam 7 27 24 12
Latgale (n=16)"  m—rra— HE 19 [ 7 S 44
Atrasanas vietas tips Riga (n=232) i Al 27 24 25
Cita valstspilseta (n=52)  m—m— 0 21 9 23
Visas citas pilsétas (n=72] EE!E A7 ] 29 I 24
Lauku teritorijas un pagasti (n=75) M5 . A7 ] 24 200 20
P&déjo 3 gadu laika piedalijusies Ir (n=49] T Y. 35 Gl 65
"Dazadiba ir speks"” Nav (n=382)  mmc:.mmm T 25 g 13
28 B3ze: visi respondenti
*Respondentu skaits grupd nav pietickams ticamu secindjumu veiksanai
12.2025.

g Epans Tagn o
da .p;w—‘pmw = s =

—_ [T Y P [ Y T T RN =1 81=1] [ JERY . ] (=T O L Y | [=T=T=T00
©223 “BE"3 §°8 "=7§ ®§Evp " ek

B

w

SKDS

PETIJUMUY CENTRS
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2.3. Aktivitates dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides aspektu
sniegumu novértésanai
Uznémumi un organizacijas, kas ir ieviesuSi kadas dazadibas vadibas un
ieklaujoSas darba vides prakses (n=111), visbiezak So prakSu novértésanai analizé
darbinieku stdzibas un rekomendacijas (83 %), veic darbinieku aptaujas (74 %) un

izverte atbalsta pasakumus darbiniekiem (72 %).

DAZADIBAS VADIBAS PRAKSES, ANALIZE

( _—/i 83 % UZNEMUMU UN ORGANIZACIJU, KAS IEVIESUSI
- | DARBINIEKU SUDZIBAS UN REKOMENDACIJAS.

6. diagramma. Veiktas aktivitates dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides praksu efektivitates
novértésanai.

Q6. "Kuras no Sim aktivitatéem Jisu uznémums/organizdcija veic, lai novértétu dazadibas
vadibas un ieklaujosas darba vides praksu efektivitati?"
Iespéjamas vairakas atbildes

Tiek analizeétas darbinieku stidzibas,
rekomendacijas

Tiek veiktas darbinieku aptaujas

Tiek izverteti atbalsta pasakumi darbiniekiem

Tiek sekots lidzi vienlidzigam atalgojumam
uznémuma \ organizacijas ietvaros

Tiek analizéti darbinieku dati (vecuma,
dzimuma struktdra u.c.)

Tiek analizéts darbinieku iesaistes limenis
(aptaujas, pasakumos u.c. iniciativas)
Tiek veikts uznémuma\ organizacijas
reputacijas pétijums
Tiek veiktas kadas citas darbibas, lai novértétu
dazadibas vadibas sniegumu*

Netiek veikta neviena no Sim darbitbam

Grati pateikt

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Baze: respondenti, kuru uznémums vai organizacija ir ieviesis kadas dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides prakses, n=111
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DAZADIBAS K@MPASS 2026

2.4. Dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides fokuss

Uznémumu un organizaciju, kas ir ieviesusSi kadas dazadibas vadibas un
ieklaujoSas darba vides prakses (n=111), veiktie pasakumi vienlidzibas veicinasanai
vishiezak versti uz vecuma (50 %), dzimuma (49 %) un invaliditates (29 %)
aspektiem. Teju ceturtdala darba devéju (23 %) noradija, ka pasakumi netiek vérsti
ne uz vienu no konkrétajiem aspektiem, tacu daZadibas vadibas prakses

organizacijas tiek ieviestas.

LAI NODROSINATU VIENLIDZIGU ATTIEKSMI UN
IESPEJAS SAVAS ORGANIZACIJAS, LATVIJAS
DARBA DEVEJI KONKRETUS PASAKUMUS VERS
UZ VECUMA UN DZIMUMA ASPEKTIEM.

7. diagramma. Aspekti, uz kuriem Sobrid vérsti pasakumi, lai nodrosinatu vienlidzigu attieksmi un
iespéjas.

Q7. "Uz kuriem aspektiem Sobrid ir vérsti Jisu parstdveta uznémuma/organizacijas
paséakumi, lai nodrosinatu vienlidzigu attieksmi un iespejas?"
Iespéjamas vairakas atbildes

Vecums 49,5

Dzimums 48,6

Invaliditate

Socialais statuss

Rase un etniska piederiba\
izcelsme

Religiska parlieciba
Seksuala orientacija
Kads cits aspekts*

Neviens no Siem

Grati pateikt 15,3

f T T T T T T T T T 1 %
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Baze: respondenti, kuru uznémums vai organizacija ir ieviesis kadas dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides prakses, n=111
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DAZADIBAS K@MPASS 2026

2.5. Gataviba pienemt darba dazadas sabiedribas grupas

Domajot par personam, ko uznémums vai organizacija butu gatavi pienemt
darba, ja to profesionalie, izglitibas un pieredzes raditaji atbilstu prasibam, darba
deveéji ir visatvértakie pienemt cilvekus, kuri vélas atgriezties darba tirgu péc bérnu
kopSanas atvalinajuma (67 %). Retak Sos cilvékus darba butu gatavi pienemt darba
deveéji ar darbinieku skaitu lidz 9 (51 %) un organizacijas ar pilnigu vai galvenokart

vietéju pamatkapitalu (64 %) (skatit 9. diagrammu).

LATVIJAS DARBA DEVEJI IR VISATVERTAKIE
PIENEMT DARBA CILVEKUS PEC BERNU KOPSANAS
ATVALINAJUMA.

Darbinieki pensijas un pirmspensijas vecuma ir otra biezak minéta grupa, ko
darba deveéji batu gatavi pienemt darba. Salidzingjumam, 2022. gada ta bija vien
sesta biezak minéta grupa. Visretak gatavi pienemt darba cilvékus pensijas vai
pirmspensijas vecuma ir darba deveéji ar mazaku darbinieku skaitu un Riga (58 %)
(skatit 9. diagrammu).

Aptaujas dati liecina, ka joprojam saglabajas noraidosa darba deveéju
attieksme pret cilvékiem ar intelektualas attistibas vai psihosocialiem traucéjumiem

(10 %) un personam, kuras bijusas ieslodzijuma (16 %).
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8. diagramma. Gataviba pienemt darba dazadas sabiedribas grupas. Salidzindjums starp 2023. un
2026. gada “Dazadibas kompass” datiem.

" v — — - . . - - -
Q8. "Kuras no sim personam Jus butu gatavi pienemt darba uznemuma/
e = _se= s . — 4 . - . — ey = e . - = "

organizdcija, ja to profesionalie, izglitibas un pieredzes raditaji atbilstu prasibam?

Personu, kas vélas atgriezties darba tirgl péc bérnu kopsanas atvalindjuma 99 ® 2025

2022
Personu pirmspensijas vai pensijas vecuma 88
Personu, kurai ir atskiriga religiska parlieciba e
Personu ar at8kirigu seksualo orientaciju o
Personu, kura parstav citu rasi
95
TreZo valstu valstspiederigos, t.sk. Ukrainas civiliedzivotajus, 43
arvalstu studentus, personas ar bégla vai alternativo statusu u.c. 85
Personu, kura parcietusi vai kurai joprojam ir hroniskas veselibas
problémas (piem., vézis, HIV, tuberkoloze, epilepsija u.c.) 61
Personu ar funkcionaliem traucéjumiem (kustibu, redzes, dzirdes) 58
Personu, kura bijusi ieslodzijuma 52
Personu ar intelektualas attistibas vai psihosocialiem
traucéjumiem (pieméram, autisko spektru, Dauna sindromu u.tml.) 31
Nevienu no iem
Grati pateikt
0 20 40 60 80 100 %

Piezime: Raditaji daleji salidzinami, jo 2022. gada netika ieklauti uznemumi un organizacijas ar 1-5 un 200 un vairak darbiniekiem.
Dalai atbilzu variantu mainits formuléjums. Tika salidzinati péc batibas un saturiskas lidzibas tuvakie atbilzu varianti.
Baze: Visi respondenti, [2022: n=402; 2025: n=431]

Atvértaki dazadu sabiedribas grupu parstavju pienemsSanai darba ir darba
devéji, kuriem Sobrid ir vakances (n=142). Pieméram, 73 % darba devéju, kas Sobrid
meklé jaunus darbiniekus, butu gatavi nodarbinat cilvékus pirmspensijas vai pensijas

vecuma, tacu tie, kuriem nav vakancu - 57 %.
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9. diagramma. Gataviba pienemt darba dazadas sabiedribas grupas: atbildes dazadas respondentu grupas.

Atbildes daiédéé respondentu grupas

Q8. "Kuras no §im personam Jis bitu gatavi prenemt darba uznémumalorganizacya, ja fo profesiondlie, izgifibas un pieredzes radia)i athilstu prastbam?"
lespéjamas vairdkas athildes
W Personu, kas velas algriezties darba irgl péc bemu kopdanas atvalindiuma W Personu pirmspensijas vai pensijas vecuma
Personu, kural ir stiinigs reigiskE paischa W Personu aratskingu seksualo onentaciju
Personu, kura parstiv citu rasi Tredo valsiu valstspiederigos, tsk Ukrainas civiiedzivotjus, Sralstu stidentus, personas ar béglavai altemafivo statusu u o
= Personu, kura pardeisi vai kurai jopeojdm ir hroniskas veselibas problEmas (piem., vézis, HIV, wberkuloze, epilepsija u. ¢ = Personu ar fun keiondliem traucijumiem (kustbu , redzes, dzirdes)
Personu, kura bijus ieslodzjuma B Personu arinfelekiualas atisibas vai pahosed aliem raucéjumiem [pieméram, autisko spekiu, Dauna sindromu u_tml )
m Nevienu no Siem Grilf pateikt
Visi responderdi (n=431) v 52 —— 47 43 310 i oAz
Uznémuma vai Komersanti un komercsabiednbas {n—-i-DQl [ ] 52 . 47 42 28 il i
organizacijas tips Fondi, I'IDdIbII'IEIJumI un biedribas (n=11 T 55 a5 ] 45 55 -85 | C 18
Walsts bud#eta iestade n—10 i 50 &0 ] 30 30 [ | — il 0 30
Pasvaldbas budZetaiestade (n= [V I S as I 75 75 IS R0 0
Nozare Lauksaimnieciba (n=23 Bl ] 57 A= ] 35 44 & Il k1 < - 1
Ripniecba (n=10 ;| 59 50 | 53 53 e 1] + @
TirdzniecTba {n=58 4 43 A5 | A0 36 mggm /] Erd 12
Pakalpajumi (n=15 Bl | 47 I v 45 40 3 il i NS
Cita nozare (n=587 T 29 |03 | 2 39 a5 El (LA
Darbinieku skaits Lidz 9 darbiniekiem (n=232 Y 37 | | 35 28 N EE1 10 5 [JolL
uznEmumalorganizacija 10 - 49 darbinieki (n=89 oo — | 56 10 ] 47 45 28 ol 17 W 13 m
' 50 — 249 darbinieki [n=74 _____Jsr | &2 /4 | 70 66 50 |45 | 300 EB1 0 4
250 un vairdk darbinieki (n=36 I I 81 I T2 75 R T R 0250 mecE0 a
Ipagumiiesibas Filniba_vai gatvenokart vietéjas (n=340 B ] a0 44 40 e | 25 15 Bl il A2
F‘in'ba vai Eﬂwennkart arvalsiu (n=4 o6 | 70 4] 62 43 IS 30 Ef 0 @
Lidzigas iekszemes un azemjpu (n=5)~ I T 50 67 &7 | B [ U I PO ] 0 o
Regions Rigas reEchs (M=273) - oy | 53 49 41 30 e 13 . (O =]
eme (n=43) - - 46 35 35 251 U | 19 i G} 21
Kurzeme (n=56) I I T 52 46 46 M || 25 ik ik 2
Zemgale (n=33) MG &1 ] 52 49 45 3 15 240 im iR B
Latgale (n=16 | oo e ol | 69 50 63 44 mrtam 13 ik 0 0
Atraganas vietas tips RTQEL (n=232 oo | - 51 45 40 L2700 | 2o 12 5] Bl A%
Cita valstspilséta (n=52)  m—v.am— /1 ] 55 45 44 S0 | 2] 15  EE! i mW
Visas citas pilsétas (n=72) I &9 ] &1 54 a7 [ [ 2 n G
Lauku feritorijas un pagasii (n=75) T [ 53 | 45 36 37 29 Wil 24 iK1 ik A3
Pedgjo 3 gadu laikd piedaljusies Ir {n=4 o4 N 50 | 34 ____oh | B9 65 IENESEEE Tl 27 SN0 8
"Dazadiba ir spéks” Mav (n=352) T &0 ] 48 |44 | 44 40 25 | 4 ] 15 H iEl A3
Uznémumalorganizacija ir brivas vakances, Ja (ne142) I 73 &7 | 85 63 42 34 | 23 1 8
kuram tiek mekléti atbilstosi pretendenti M& En=2?8% 55 T 41 A0 ] 33 32 26 [ | 12 N EE HE
- Baze: visi respondenti I SKDS
=1 *Respondentu skais grups nav pietiskams ticamu secindjumu velkianai ol
12.2025. FETTJUMU CEMTRSE

17



2.6. Paredzetie atbalsta pasakumi jaunu darbinieku piesaistei

Darba devéji gan visa respondentu grupa, gan starp tiem ar vakancém ka
atbalstu jaunu darbinieku piesaistei min veselibas, nelaimes gadijumu
apdrosinasanu (39 % visa respondentu grupa, 71 % — respondentu grupa, kam ir

vakances).

=T  PIEAUG TO DARBA DEVEJU SKAITS, KAS DOMA PAR
} JAUNIESU PIESAISTI SAVAS ORGANIZACIJAS.

Darba devéji, kas Sobrid nemeklé darbiniekus, norada, ka svarigi ir paredzét
iespéju stradat nepilnu laiku (32 %), savukart respondentiem ar vakancém (n=142)
bitiskak ir nodroSinat prakses vietas vai veikt citus pasakumus jaunieSu piesaistei
(56 %). Par jauniesu piesaisti darba tirgd Sobrid batiski biezak doma organizacijas ar
250 un vairak darbiniekiem (92 %), ka ari darba devéji arpus Rigas (skatit
13. diagrammu). Aptaujatas organizacijas vai uznémumi norada, ka tapat batiski ir
nodroSinat iespéju stradat sev érta laika klatiené vai attalinati (27 %), tau darba
devéju ar vakancem vidl elastiga papildu labumu sistéma ir bieZak sastopamais

atbalsta veids darbiniekiem (45 %).
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11. diagramma. Atbalsta pasakumi, ko uznémumi un organizacijas paredzéjusi, lai piesaistitu jaunus
darbiniekus: atbilzu salidzinajums starp visiem respondentiem un tiem, kam ir brivas vakances (2025).

Q2. "Kadus atbalsta pasakumus Jusu uznémums/ organizacija ir paredzéjis/-usi,
lai piesaistitu jaunus darbiniekus?"

Veselibas, nelaimes gadijumu apdroSinasana 71

Prakses vietas vai citi pasakumi jaunie3u piesaistei, t.sk. sadarbiba ar izglitibas iestadém 56

Elastiga papildu labumu sistéma (apmaksati transporta
izdevumi, mobilo sakaru pakalpojumi, bezmaksas édinasana)

FS
a

Ir iespéja stradat nepilnu laiku

NN
!Iw
=
)
wi
O
~
B

Parkvalifikacijas un \ vai kvalifikacijas iegtsanas pasakumi

&
S

Iriespéja stradat sev érta laika klatiené vai attalinati

w
©

i

o
o
w

Apmaksatas studijas

N
N}

Darbavietas pielago$ana individualam vajadzibam, t.sk., darbiniekiem ar invaliditati, u.c. @ Visirespondenti

B
e
5
b
(=]

Respondenti, kuru uznémumos
ir brivas vakances, kuram tiek
mekl&ti atbilstosi pretendenti

Mérktiecigas aktivitates tre3o valstu valstspiederigo piesaistei, t.sk. Ukrainas
civiliedzivotaji, arvalstu studenti, personas ar bégla vai alternativo ststusu, u.c.
Uznémuma\ organizacija ir darbinieks, kura pienakumos ir atbalsta nodro$inasana
jaunajiem darbiniekiem, t.sk., jaunajiem darbiniekiem no drzemém

-E
® P
=)

w

Atbalsts darbiniekiem, kuri vélas atgriezties Latvija vai parcelties no cita Latvijas regiona

-
"N e

Senioru atbalsta programmas

Atbalsts bérnu uzraudzibai, piemaram, apmaksats bérnudarzs, auklite u.c.
Citi pasakumi

Nav paredzéti nekadi ipadi atbalsta pasakumi

MEhIOE
"
S

Griti pateikt
60 80 %

o
N
S}
B
5]

Baze: Visi respondenti [n=431], un respondenti, kuru uznémuma/ organizacija Sobrid ir brivas vakances, kuram tiek mekléti atbilstosi
pretendenti, [n=142]

12. diagramma. Atbalsta pasakumi, ko uznémumi un organizacijas paredzg&jusi, lai piesaistitu jaunus
darbiniekus: respondenti, kuru uznémuma vai organizacija Sobrid ir brivas vakances, kuram tiek
mekléti atbilstoSi pretendenti. Salidzinajums starp 2023. un 2026. gada “Dazadibas kompass”

datiem.

Wir= - - - T - .
Q2. "Kadus atbalsta pasakumus Jusu uznémums/ organizacija ir paredzéjis/-usi,
. . P . .. "
lai piesaistitu jaunus darbiniekus?
Veselibas, nelaimes gadijumu apdro$inasana ® 2025
2022
Prakses vietas vai citi pasakumi jauniedu piesaistei, t.sk. sadarbiba ar izglitibas iestadém q
Elastiga papildu labumu sistéma (apmaksati transporta
izdevumi, mobilo sakaru pakalpojumi, bezmaksas édinasana) 75
Iriespéja stradat nepilnu laiku 69
Parkvalifikacijas un \ vai kvalifikacijas iegiiSanas pasakumi 7] 65
Ir iespéja stradat sev érta laika klatiené vai attalinati
Apmaksatas studijas
Darbavietas pielagosana individualam vajadzibam, t.sk., darbiniekiem ar invaliditati, u.c. 0
Mérktiecigas aktivitates tre3o valstu valstspiederigo piesaistei, t.sk. Ukrainas
civiliedzivotaji, arvalstu studenti, personas ar bégla vai alternativo ststusu, u.c. 34
Uznémuma\ orgamzécijé ir darbinieks, kura pienakumos ir atbalsta nodroina8ana | 8]
Jaunajiem darbiniekiem, t.sk., jaunajiem darbiniekiem no arzemém 36
Atbalsts darbiniekiem, kuri vélas atgriezties Latvija vai parcelties no cita Latvijas regiona mu
Senioru atbalsta programmas 5] 14
Atbalsts bérnu uzraudzibai, pieméram, apmaksats bérnudarzs, auklite u.c. .23
Citi pasakumi -(?
Nav pareclzéti nekadi ipadi atbalsta pasakumi !1]
Grdti pateikt 2
0 20 40 60 80 %
Piezime: Raditaji daléji salidzinami, jo 2022. gada netika ieklauti uznémumi un organizacijas ar 1-5 un 200 un vairak darbiniekiem.
Dalai atbilzu variantu mainits formuléjums. Tika salidzinati pec batibas un saturiskas lidzibas tuvakie atbilzu varianti.
Baze: Uznémumi, kuriem ir brivas vakances, kuram tiek mekléti atbilstosi pretendenti, [2022: n=137; 2025: n=142]
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13. diagramma. Atbalsta pasakumi, ko uznémumi un organizacijas paredzéjusi, lai piesaistitu jaunus darbiniekus: atbildes daZzadas respondentu grupas.

Atbildes daZzadas respondentu grupas
Q2. "Kadus atbalsta pasakumus Jusu uznémums/organizacija ir paredzégjis/-usi, lai piesaistitu jaunus darbiniekus?"

lespéjamas vairakas atbildes

= Apmaksatas studijas

organizacijas tips

Nozare

Darbinieku skaits
uznémumalerganizacija

Ipadumtiesibas

Regions

Atradanas vietas tips

"Dazadiba ir speks"
Baze: visi respondenti

12.2025.

mVeselibas, nelaimes gadijumu apdreSinaSana
uPrakses vietas vai citi pas@kumi jaunie3u piesaistei, t.sk. sadarbiba ar izglitTbas iestadém
Elastiga papildu labumu sistéma (apmaksati transporta izdevumi, mobilo sakaru pakalpojumi, bezmaksas &dind3ana) = Parkvalifikaciias un \ val kvalfikicias iegi8anas pasakumi

Valsts budZeta iestade
Pagvaldibas budZeta iestade (n=8)"

Lauksaimnieciba
Pakalpojumi (n=157
Cita nozare (n=87

Lidz 9 darbiniekiem (n=232
10 - 49 darbinieki

50
250 un vairak darbinieki
Pilniba vai galvenokart viet&jas (n=34

Pilniba vai galvenokart arvalstu (n=4

Lidzigas iekizemes un arzemju (n=6

(

Cita valsispis%a

Visas citas pilsétas

Lauku teritorijas un pagasti

PEdejo 3 gadu laika piedalfjusies

15 *Respondentu skaits grupd nav pietickams ticamu secindjumu veik$anai

4 |

o]

Uzngmumal organizacia ir darbinieks, kura pienakumos ir atbalsta nodrodinasana jaunajiem darbiniekiem*
Atbalsts darbiniekiem, kuri vElas atgriezties Latvija vai parcelfies no cita Latvijas regiona
Atbalsts beérnu uzraudzibai, pieméram, apmaksats bérnudarzs, aukiite u.c.

= Mav paredz&ti nekadi 1padi atbalsta pasakumi

Visi respondenti (n=431)

Uznémuma vai Komersanti un komercsabiedribas
y Fondi, nodibinajumi un biedribas

00§ ]

b3 |

mr iespéja stradat nepinu laku
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2.7. IeklaujoSas darba vides aspekti
Uznémumi un organizacijas biezi izvélas nodroSinat darbiniekiem macibas,
pieméram, dalibu seminaros, kursos un prakses iespéjas (71 % 2025. gada, 82 % —

2022. gada), lai vienlaikus veicinatu ari darbinieku izaugsmi.

71 % APTAUJATO DARBA DEVEJU NODROSINA
SAVIEM DARBINIEKIEM MACIBU IESPEJAS.

Arvien butiskak darba devéjiem ir nodroSinat organizacija tadu atalgojuma
sistému, kas piesaistita darba rezultatiem (67 %), un Saja aspekta nav vérojamas
nozimigas atSkiribas regionalaja griezuma (skatit 2. pielikumu). Salidzinot ar
2022. gada veikto aptauju, ir pieaugusi nozime darbiniekiem nodrosinat iespéju
stradat sev érta laika klatiené vai attalinati (60 % —2025. gada, 48 % —2022. gada),
taCu to mazak par citiem darba devéjiem nodroSina organizacijas ar darbinieku skaitu

no 10 lidz 49 (51 %), ka ari arpus Rigas esosie (skatit 2. pielikumu).

Darba devéji joprojam nepievérs pietiekamu uzmanibu pieklistamibas
prasibam atbilstoSu organizacijas timeklvietnu nodroSinasanai darbiniekiem un
klientiem. 2025.gada tam uzmanibu pieversa 31 % uznémumu/organizaciju.
Savukart mazo organizaciju vidu (ar darbinieku skaitu lidz 9) 40 % aptaujato atzina,

ka Sada prasiba nav piemérojama (skatit 2. pielikumu).

Pédéjos gados sarucis to darba deveéju skaits, kas nodrosina elastigu labumu
sistétmu saviem darbiniekiem (2025.- 49 %; 2022.- 59 %). Visretak elastigu
labumu sistému darbiniekiem nodroSina vietéjas mazas organizacijas un uznémumi;
bieZak — organizacijas ar arvalstu kapitalu (skatit 2. pielikumu).

Jaizcel, ka visi aspekti, iznemot iespéju stradat sev érta laika klatiené vai
attalinati, salidzinoSi biezak ir nodroSinati tajos uznémumos un organizacijas, kuros
ir vakances. Tapat minétie atbalsta pasakumi biezak nodroSinati organizacijas ar
pilnigu vai lielakoties arvalstu kapitalu un organizacijas, kas pédéjo 3 gadu laika

piedalijusas novertéjuma “Dazadiba ir speks”.
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14. diagramma. Aspekti, kas uznémumos un organizacijas ir nodrosinati darbiniekiem. Salidzinajums
starp 2023. un 2026. gada “DaZzadibas kompass” datiem.

Q3. "Kuri no siem aspektiem ir nodrosindti darbiniekiem Jisu
uznémumay/ organizacija?"

@ 2025

Macibas (seminari, kursi, prakses iespéjas u.c.) 2022

o]
(&)

‘

<)

~
iy

Atalgojuma sistdma ir piesaistita darba rezultatiem

%)
~
w

Iegadats ergonomisks darba aprikojums, pieméram, reguléjamie galdi, krésli

~
o

Ir iespéja stradat sev erta laika klatiené vai attalinati

IS
[
n
[l
o

%

Veselibas, nelaimes gadijumu apdrosinasana

o
5]

Izstradata elastiga papildu labumu (bonusu) sistema

o
-]

w
o

Darbinieki tiek regulari izglitoti par daZadibu un starpkultlru komunikaciju

w
w
©0_Jpe)

Telpas var ieklut un pa tam parvietoties ar bernu ratiniem, ratinkreslu,
nepiecie$amibas gadijuma ir piemérota slipuma uzbrauktuve univai pieejams lifts

@
=]

Uznémuma\, organizacijas timeklvietnes saturs ir noforméts pieejama formata
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Piezime: Raditaji dalgji salidzinami, jo 2022. gada netika ieklauti uzn@mumi un organizacijas ar 1-5 un 200 un vairak darbiniekiem.
Dalai athilzu variantu mainits formulejums Tika salidzinati péc bdtibas un saturiskas lidzibas tuvakie atbilzu varianti.

Baze: Visi respondenti, [2022: n=402; 2025: n=431]

2.8. Galvenie skersli ieklaujosas darba vides pasakumu istenoSanai

IzdzivoSana esoSaja ekonomiskaja situacija (41 % — 2025.gada, 8 % -
2022. gada) ir lielakais Skérslis organizacijam un uznemumiem dazadibas vadibas un
ieklaujoSas darba vides praksu ievieSanas un attistiSanas procesa. Tapat dazadibas
vadibas praksu ievieSanu un pilnveidi organizacija kave lidzeklu trikums (35 % -
2025. gada, 17 % —2022. gada) (skatit 15. diagrammu). Minétie izaicinajumi vienlidz

skar visa lieluma uznémumus/organizacijas (skatit 16. diagrammu).

O LATVIJAS DARBA DEVEJU LIELAKAIS IZAICINAJUMS
SOBRID IR ESOSA EKONOMISKA SITUACIJA,

LIDZEKLU UN DARBA SPEKA TRUKUMS.
«

Salidzinot ar 2022. gadu, gandrz 10 reizes pieaudzis to darba devéju skaits,
kas noradijusi, ka Sobrid koncentréjas uz darba spéka piesaisti un noturésanu, ne tik

daudz uz ieklaujoSas darba vides veidoSanu. Aptaujas dati rada, ka ar darbinieku
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trdkumu Sobrid visbieZzak saskaras mazas (44 %) un vidéjas organizacijas (41 %)
(skatit 16. diagrammu).

Joprojam nozimiga negativa ietekme uz ieklaujoSas darba vides praksu
ievieSanu ir sabiedriba valdoSajiem stereotipiem (23 % — 2025.gada, 19 % -
2022. gada) un izpratnes tratkumam, ka ari nespé€jai ieraudzit saikni starp dazadibas
vadibu un uznémuma/organizacijas mérkiem un ieguvumiem, t. sk. biznesa (23 % -
2025. gada, 13 % — 2022. gada). Sos aspektus visbiezak noradija organizacijas ar
lielu darbinieku skaitu (250+) un arpus Rigas un citam valstspilsétam (skatit
16. diagrammu). Tomér jauzsver, ka stereotipu un izpratnes trikuma ietekme ir
samazinajusies — ja iepriekSéja merijuma stereotipi tika noradits ka galvenais
Skérslis, tad Sobrid ta ir vien piekta biezak minéta atbilde, savukart, izpratnes
trdkums no tresas biezak minétas atbildes 2022. gada ir nokrities uz sesto
2025. gada.

9 % apjautato darba devéju atzist, ka viniem Sobrid nekas netraucé attistit vai
ieviest ieklaujoSas darba vides pasakumus. Savukart vel 9 % organizaciju norada, ka
Sis jautajums, vinuprat, Latvija nav aktuals. To visbiezak noradija mazas organizacijas

un darba devéji no lauku teritorijam (skatit 16. diagrammu).
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15. diagramma. Uzskati par to, kas traucé attistit vai ieviest dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba
vides prakses uznémumos un organizacijas Latvija. Salidzingjums starp 2023. un 2026. gada
“Dazadibas kompass” datiem.

Q9. "Jasuprat, kas kopuma trauce attistit vai ieviest dazadibas vadibas un
ieklaujoSas darba vides prakses uznémumos un organizdcijas Latvija?"

NepiecieSamiba koncentréties uz izdzivoSanu eso3aja ekonomiskaja situacija

® s
8

2022

Lidzeklu trikums

: 17
Sobrid uzndmumay or?anizécﬁé btiskaki ir citi jautajumi, kas saistrti
ar darbaspéku (pieméram, darbaspéka piesaiste, noturé$ana) |9
Valsts atbalsta trikums

Sabiedriba valdoSie stereotipi

Izpratnes trikums un nespéja ieraudzit saikni starp daZadibas vadibu
un uznémuma organizacijas mérkiem un ieguvumiem (t.sk. biznesa)
Laika trikums

Informacijas un pozitivo pieméru trikums

Atbalsta trikums augstakas un vidéjas vadibas limeni

Sis jautajums Latvija nav aktuals

Cits

43
Nekas netraucé attistit vai ieviest ieklaujo3as darba vides pasakumus 11
_— . 11
Griiti pateikt 11
0 10 20 30 40 s0 %

Piezime: Raditdji daléji salidzinami, jo 2022. ﬁadé netika ieklauti uznémumi un organizacijas ar 1-5 un 200 un vairak darbiniekiem.
Dalai atbilzu variantu mainits formulejums. Tika salidzinati pec batibas un saturiskas lidzibas tuvakie atbilZu varianti.

Baze: Visi respondenti, [2022: n=402; 2025: n=431]
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16. diagramma. Uzskati par to, kas trauce attistit vai ieviest dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides prakses uznémumos un organizacijas Latvija:
atbildes dazadas respondentu grupas.

Atbildes dazadas respondentu grupas
Q9. "Jisuprat, kas kopuma traucé atfistit val jeviest daZadibas vadibas un jeklaujosas darba vides prakses uzpémumas un organizacijas Latvija?"
ieciesamiba konceniréties w= izdZivoganu esofajd ekonomiskaja situdcia

lesp&jamas vairdkas atbildes

isi respondenti [n=431)

Uznémuma vai Komersan$ un komercssbiedribas (n=40Z)

P - Fondi, nodibin&jumi un biediibas {n=11)"
organizacijas tips . Valsts budZsta iestide [n= )
Pasvaldibas budZzts izstSde (n=3)"

Mozare Lauksaimnieciba {n=23}"

Ripnigciba (n=10
Tirdznieciba (n=58
Pakalpojumi (n=157

Cita nozare (n=§

Lidz 9 darhbiniekierm {n=232)

10 - 48 darbinigki (n=58)

50 — 240 darbinieki |

250 un vairak darbinizki [n=238)

Darbinieku skaits
uznémumdlorganizacija

Ipagumtiesibas Filniba vai galvenokart vietéjds (n=340)
Pilnibd vai galvenakart dnvalstu En= 47)

Lidzigas iekizemes un drzerju (n=8)*

Rigas regions (n=278&
N ‘Eﬁzeme{ n=48
Kurzeme (n=56
Zempale |n=33
Latgale (n=18)

Riga (n=232
Cita valstspilseta (n=52
Wis3s citas pilsétas {n=?')_
Lawku teritorijzs un pagast (n=75)
PEédéjo 3 gadu laika piedalijusies
"Da#adiba ir spEks”
B&ze: visi respondenti

Regions
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Ir (n=4
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m M
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2.9. NepiecieSamie atbalsta pasakumi dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba
vides aktivitasu ievieSanai un pilnveidei
Lidzigi ka 2022. gada, bezmaksas darbinieku izglitoSana (30 %) un visas
informacijas pieejamiba vienuviet elektroniski par dazadibas vadibas un ieklaujoSas
darba vides jautajumiem (29 %) ir bdatiskakie atbalsta pasakumi, lai
uznémums/organizacija varétu ieviest vai pilnveidot savas aktivitates dazadibas

vadibas un ieklaujoSas darba vides joma.

Pieaugusi ari interese par kvalitativiem un vispusigiem resursiem, pieméram,
vadlinijam, praksém un standartiem (27 %). Vienlaikus vairak neka ceturta dala

respondentu jeb 26 % noradija, ka viniem atbalsts nav nepiecieSams.

17. diagramma. NepiecieSamie atbalsta pasakumi, lai uznémums vai organizacija varétu ieviest vai
pilnveidot savas aktivitates daZzadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides izveides joma. Salidzinajums
starp 2023. un 2026. gada “Dazadibas kompass” datiem.

Q10. "Kada veida atbalsta pasakumi butu nepieciesami, lai Jasu uznémums/
organizdcija varétu ieviest vai pilnveidot savas aktivitates dazadibas vadibas
un ieklaujosas darba vides izveides joma?"

® 2025
2022

w
=]

Bezmaksas darbinieku izglitosana
78

Visas informacijas pieejamiba vienuviet elektroniski
79

Kvalitativi un vispusigi resursi (vadlinijas, prakses, standarti u.c.)

par dazadibas vadibas un ieklaujo$as darba vides jautajumiem 54

Bezmaksas konsultacijas par daZadibas vadibas

un ieklaujosas darba vides jautajumiem 66

Bezmaksas vadibas izglitoSana
66

[
]

| - |
o
©
s
2
&
S
[ N
>
o ~ [}
I

Bezmaksas uzpé@muma) organizacijas novértgjums
48

Cits variants

Mekas nav nepiecieSams

Griti pateikt

40 60 g0 %

o
]
=]

Piezime: Raditaji dalgji salidzinami, jo 2022. Eadé netika ieklauti uznémumi un organizacijas ar 1-5 un 200 un vairak darbiniekiem.
Dalai athilzu variantu mainits formulgjums. Tika salidzinati pec bitibas un saturiskas lidzibas tuvakie atbilzu varianti.

Baze: Visi respondenti, [2022: n=402; 2025: n=431]
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3. Pieredze treso valstu valstspiederigo nodarbinasana

Nodala aplukota uznémumu un organizaciju prakse un nostaja attieciba uz
treSo valstu valstspiederigo, tostarp Ukrainas civiliedzivotaju, arvalstu studentu un
personu ar bégla vai alternativo statusu, iesaisti darba tirgt un nodarbinasanu, ka ari
ar So nodarbinatibas formu saistitie ieguvumi un izaicinajumi.

Aptaujas rezultati liecina, ka lielaka dala uznémumu un organizaciju Sobrid
nenodarbina treSo valstu valstspiederigos — to noradijusi 74 % respondentu,
savukart 23 % atzina, ka Sadas personas tiek nodarbinatas. Galvenais iemesls
nenodarbinasanai ir pietiekams darbinieku skaits uznémumos, prasiba péc labam
latvieSu valodas zinasanam un pieredzes trikums darba ar treSo valstu
valstspiederigajiem.

Respondenti, kuru uznémumos tiek nodarbinati treSo valstu valstspiederigie,
to biezak skaidro ar darbinieku trikumu, ka ari vélmi sniegt atbalstu un veicinat
ieklauSanu. Butiskakais ieguvums $ada nodarbinatiba ir darbinieku ar nepiecieSamo
kvalifikaciju un prasmém piesaiste, savukart, ka papildu ieguvumi minéta kultdru
daudzveidiba un uznémuma reputacijas stiprinasana. Vairak neka puse respondentu
noradija, ka Sada nodarbinatiba nav radijusi butiskus izaicinajumus, lai gan dalai
uznémumu nacies saskarties ar valodas barjeru un kulttras atskirtbam.

Lai veicinatu treSo valstu valstspiederigo ieklauSanos darba vide, uznémumi
visbiezak nodrosina praktisku ikdienas atbalstu, organizé saliedéSanas pasakumus
un piedava mentoringu, savukart atbalsts latvieSu valodas apguvei un starpkultiru
komunikacijas jautajumiem tiek istenots retak.

Kopuma aptaujas rezultati norada, ka treSo valstu valstspiederigo
nodarbinasana Latvija parsvara tiek vértéta pragmatiski — ka risinajums darbaspéka
trikumam un iespéja nodroSinat uznémuma darbibas nepartrauktibu. Vienlaikus

______

nodarbinatibai.
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3.1. Pieredze tresSo valstu valstspiederigo nodarbinasana

74 % respondentu noradija, ka to parstavétais uznémums vai organizacija
nenodarbina treSo valstu valstspiederigos, tostarp Ukrainas civiliedzivotajus,
arvalstu studentus vai personas ar bégla vai alternativo statusu. Savukart 23 %
respondentu atzina, ka $adas personas uznémuma vai organizacija tiek nodarbinatas,
kamér 3 % respondentu noradija, ka viniem ir gruti pateikt, vai Sada prakse tiek

Istenota.

18. diagramma. Uznémumu un organizaciju, kas nodarbina treso valstu valstspiederigos, ipatsvars.

Q11. "Vai Jasu parstavetais uznémums/ organizécija nodarbina treso valstu valstspiederigos,
t.sk. Ukrainas civiliedzivotajus, arvalstu studentus, personas ar bégla vai alternativo statusu
u.c.?"

Gruti pateikt
3,2%

Ja
22,5%

Neé
74,3%

Baze: visi respondenti, n=431

3.2. Treso valstu valstspiederigo nodarbinasanas iemesli

Respondentu, kuru uznémumos vai organizacijas tiek nodarbinati treSo valstu
valstspiederigie (n=97), bieZak minétais iemesls ir darbinieku trikums — to noradijusi
67 % respondentu. 52 % aptaujato uzsvéra art veélmi sniegt atbalstu treSo valstu
valstspiederigajiem, kameér 29 % noradija, ka treSo valstu valstspiederigo
nodarbinasana palidz veicinat dazadibu uznémuma kolektiva. 13 % atbilzu tika
minéti citi iemesli, pieméram, atbilstosa kandidata ar nepiecieSamajam zinasanam
un kompetencém pieejamiba, citu valstu pieredze, specifisku profesiju vai

kvalifikaciju trakums Latvija.
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19. diagramma. TreSo valstu valstspiederigo nodarbinasanas iemesli.

Q12. "Kapéc Jisu parstavetais uznémums/ organizacija nodarbina treSo valstu
valstspiederigos, t.sk. Ukrainas civiliedzivotajus, arvalstu studentus, personas ar bégla vai
alternativo statusu u.c.?"
Iespéjamas vairakas atbildes

Trakst darbinieku

67,0

VEélme sniegt atbalstu treso valstu valstspiederigajiem

Veicinat dazadibu uznémuma kolektiva

lespéja sanemt valsts atbalstu

Cits iemesls*

Grati pateikt

0 10 20 30 40 50 60 70

Baze: respondenti, kuru uznémums vai organizacija nodarbina treSo valstu valstspiederigos, n=97

3.3. TreSo valstu valstspiederigo nodarbinasanas ieguvumi

TreSo valstu valstspiederigo nodarbinasana lielakoties tiek vertéta ka
nozimigs atbalsts uznémumu un organizaciju darbibas nodroSinasana. 83 %
respondentu noradija, ka ir izdevies piesaistit darbiniekus ar nepiecieSamo
kvalifikaciju un prasmém, nodrosinot vakanto amatu aizpildisanu un darba procesu
nepartrauktibu. Vienlaikus dala respondentu uzsvéra ari citus ieguvumus — 25 %
noradija uz kultiru daudzveidibas pieaugumu kolektiva, bet 24 % — uz uznémuma vai
organizacijas reputacijas veicinaSanu. Savukart 16 % aptaujato atzina, ka treSo valstu
valstspiederigo nodarbinasSana palidz efektivak sasniegt biznesa vai organizacijas
meérkus, tostarp piesaistit jaunus klientus, attistit marketingu un ieviest inovacijas.
9 % respondentu noradija, ka batiskus ieguvumus no treso valstu valstspiederigo

nodarbinasanas vini nesaredz.
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20. diagramma. TreSo valstu valstspiederigo nodarbinasanas ieguvumi.

Q13. "Kadi ir Jisu uznémumay/organizdcijas ieguvumi, nodarbinot treso valstu valstspiederigos,
t.sk. Ukrainas civiliedzivotajus, Grvalstu studentus, personas ar bégla vai alternativo statusu
u.c.?"

Iespéjamas vairakas atbildes
Iegati darbinieki ar nepiecieSamo kvalifikaciju un
prasméem

83,5

Kulttru daudzveidiba kolektiva

Reputacijas veicinasana
Efektivaka biznesa un\ vai organizacijas merku
sashiegSana (jaunu klientu piesaiste, marketings,

jauni noieta tirgi, inovacijas u.tml.)

Cits ieguvums™

Nav ieguvumu

Gruti pateikt

T 1
0 10 20 30 40 50 60 70 80|¢% PO

Baze: respondenti, kuru uznémums vai organizacija nodarbina tre$o valstu valstspiederigos, n=97

3.4. TreSo valstu valstspiederigo nodarbinasanas raditie izaicinajumi

Lai gan atseviski izaicinajumi pastav, lielakajai dalai uznémumu un
organizaciju treSo valstu valstspiederigo nodarbinaSana nav radijusi butiskas
problémas — 50 % ar izaicinajumiem Saja jautajuma nav saskaruSies. Aptuveni
treSdala respondentu (34 %) atzina, ka ir saskaruSies ar parpratumiem valodas
barjeras déel. Retak minéti parpratumi kultlras atSkiribu del (14 %) un negativa
klientu attieksme (7 %). Tikai neliela dala respondentu (3 %) noradija, ka treSo valstu
valstspiederigo nodarbinasana ir pasliktinajusi mikroklimatu kolektiva. Savukart 8 %
respondentu atzina, ka uz So jautajumu ir griti atbildét, bet 2 % minéja citus
izaicinajumus, pieméram, atSkiriga darba kulttra, ka ari administrativi sarezgits

darbinieku pienemsanas un ikgadéjo uzturéSanas atlauju atjaunoSanas process.
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21. diagramma. TreSo valstu valstspiederigo nodarbinasanas raditie izaicinajumi.

Q14. "Ar kadiem izaicin@jumiem uznemums/ organizacija ir saskdries/-usies, nodarbinot treso
valstu valstspiederigos, t.sk. Ukrainas civiliedzivotdjus, arvalstu studentus, personas ar bégla
vai alternativo statusu u.c.?"

Iespejamas vairakas atbildes

Parpratumi valodas barjeras del
Parpratumi kulttiru atSkiribas dél
Negativa klientu attieksme
Pasliktinajas mikroklimats kolektiva

Cits izaicinajums™*

Nav izaicinajumu 50,5
Gruti pateikt 8,2
I T T T T T 1
0 10 20 30 40 50 60
Baze: respondenti, kuru uznémums vai organizacija nodarbina treSo valstu valstspiederigos, n=97 hd

3.5. Istenotie atbalsta pasakumi tre$o valstu valstspiederigo ieklau$anas

veicinasanai

Lai veicinatu treSo valstu valstspiederigo ieklauSanos darba vidé un kolektiva,
darba deveji vishiezak sniedz atbalstu ikdienas praktisko jautajumu risinasana (62 %
respondentu). Tiek organizéti ari saliedéSanas pasakumi (40 %) un nodroSinats
iekSejais mentors (27 %), savukart 23 % aptaujato minéja atbalstu latvieSu valodas
apguvei. Savus kolektivus par starpkultiru komunikacijas un dazadibas jautajumiem
izglito 18 % darba deveéju, kas nodarbina treSo valstu valstspiederigos.

Vienlaikus 19 % respondentu atzina, ka uznémuma vai organizacija nav
paredzeti 1pasi atbalsta pasakumi. Neliela dala aptaujato (1 %) minéja citadus
atbalsta pasakumus, pieméram, palidzibu darba prasibu izpratng, ka ari atbalstu ar

padomu un viedokli.
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22. diagramma. Istenotie atbalsta pasakumi tredo valstu valstspiederigo ieklauSanas veicinaanai.

Q15. "Kadi atbalsta pasakumi uznémuma/organizacija tiek istenoti, lai veicinatu treSo
valstu valstspiederigo, t.sk. Ukrainas civiliedzivotaju, arvalstu studentu, personu ar bégla
vai alternativo statusu u.c. ieklauSanos darba vidé/ kolektiva?"
Iespéjamas vairakas atbildes

Atbalsts ikdienas praktisko jautajumu risinaSana 61,9

Tiek organizéti saliedéSanas pasakumi
Ieks$éjais mentors jaunajiem darbiniekiem

Atbalsts latvieSu valodas apguvei

Kolektiva izglitoSana par starpkultdru komunikacijas
un dazadibas jautajumiem
Cits atbalsta pasakums - palidzam saprast darba
prasibas, atbalstam ar padomu

Nav atbalsta pasakumu

Gruti pateikt

Baze: respondenti, kuru uznémums vai organizacija nodarbina treSo valstu valstspiederigos, n=97 %

3.6. TreSo valstu valstspiederigo nenodarbinasanas iemesli

TreSo valstu valstspiederigo nenodarbinasanai visbhiezak ir praktiski, ar
personala vajadzibam saistiti apsvérumi. 65 % respondentu noradija, ka esosais
darbinieku skaits ir pietiekams un papildu darbaspéks nav nepiecieSams. Ka
nodarbinatibas Skérslis tika minéta ari valodas barjera — 24 % respondentu uzsvéra,
ka darba specifika prasa labas latviesu valodas zinaSanas. Vienlaikus 13 % noradija
uz pieredzes trikumu treSo valstu valstspiederigo nodarbinasana, bet 12 % pauda
baZas, ka §adi darbinieki uznémuma varétu nestradat ilgstosi.

Retak tika minétas bazas par starpkultlru konfliktiem (4 %) un iespéjamu
negativo ietekmi uz mikroklimatu kolektiva (3 %). 9 % aptaujato noradija citus
iemeslus, tostarp piemérotu kandidatu trGkumu, nepietiekamu kvalifikaciju vai
izglitibu, atSkirigu macibu sistému, neveiksmigu iepriek§€jo pieredzi, nevéléSanos

nodarbinat, atalgojuma prasibas vai valsts iekSéjas drosibas apsvérumus. Kopuma
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treSo valstu valstspiederigo nenodarbinasana biezak saistita ar objektivam

vajadzibam un piesardzigu attieksmi, nevis ar izteikti negativu pieredzi.

23. diagramma. TreSo valstu valstspiederigo nenodarbinasanas iemesili.

U3. Kapec Jasu parstavetais uznemums/ organizécija nenodarbina treso valstu
valstspiederigos, t.sk. Ukrainas civiliedzivotajus, arvalstu studentus, personas ar bégla vai
alternativo statusu u.c.?
Iespejamas vairakas atbildes

Darbinieku skaits ir pietiekams 64,7
Valodas barjera — darba specifika pieprasa...
Nav pieredzes\ zinaSanu treso valstu...

Risks, ka nestradas ilgi (istermina darbinieki)

Bazas par starpkultiiru konfliktiem

Negativa ietekme uz mikroklimatu kolektiva

Cits iemesls*

Grati pateikt 6,0

0 10 20 30 40 50 60 70

Baze: respondenti, kuru uznémums vai organizacija nenodarbina treSo valstu valstspiederigos, n=334

33




DAZADIBAS K@MPASS 2026

SECINAJUMI

1. Dazadibas vadibu praksu ievieSana. Nedaudz vairak neka ceturtdala (26 %)
aptaujato uznémumu vai organizaciju norada, ka ir ieviesusi kadas dazadibas
vadibas un ieklaujoSas darba vides prakses. 52 % uzskata, ka Sadas prakses
viniem nav, bet 22 % nespé€j sniegt konkrétu atbildi. SalidzinoSi augstais
nenoteikto darba devéju ipatsvars norada, ka dazadibas vadibas jedziens
joprojam nav pilniba izprasts. Dalai organizaciju nav parliecibas, vai vinu
istenotie pasakumi, pieméram, darba vides uzlaboSana un personalvadibas

attistiba, ir uzskatami par dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides pieeju.

2. Ieguvumi no dazadibas vadibas un ieklauSanas prakSu ievieSanas.
Uznémumi un organizacijas, kuri potenciali vai jau Sobrid isteno dazadibas
vadibas un ieklaujoSas darba vides prakses, ka galvenos ieguvumus min
darbinieku motivacijas un lojalitates pieaugumu (43 %), uzlabotu
mikroklimatu kolektiva (42 %) un veiksmigaku darbinieku piesaisti un
noturéSanu (41 %). Salidzinajuma ar iepriekSéjiem meérijumiem Tpasi
pieaugusi motivacijas un lojalitates nozime, kas varétu bat saistita ar darba

devéju centieniem mazinat darbinieku mainibu.

3. Praksu efektivitates novértésana. Lai novértétu Tstenotas prakses,
organizacijas visbiezak analizé darbinieku sldzibas un rekomendacijas
(83 %), ka ari veic darbinieku aptaujas (74 %).

4. Vienlidzibas veicinasanas pasakumi. Uznémumi un organizacijas, kas Isteno
dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides pasakumus, visbiezak
koncentréjas uz vecuma (50 %), dzimuma (49 %) un invaliditates (29 %)
aspektiem. Lielaka dala darba devéju ir atvérti pienemt darba cilvékus
pirmspensijas un pensijas vecuma (62 %). Tomeér statistika un citu aptauju

dati liecina, ka tieSi §T vecuma grupa Latvija saskaras ar augstako bezdarba
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imeni** un visizplatitako diskriminacijas formu darba tirgu — vecuma
diskriminaciju.?

5. Atvértiba dazadam sabiedribas grupam. Domajot par potencialajiem
darbiniekiem, kuru prasmes, izglitiba un pieredze atbilst vakancei, uznémumi
un organizacijas vishbiezak butu gatavi pienemt darba cilvékus péc bérnu
kopSanas atvalinajuma (67 %). Vienlaikus 40 % darba néméju uzskata, ka
diskriminacija pret cilvékiem ar bérniem darba vide joprojam ir plasi izplatita.??
Retak darba devéji batu gatavi nodarbinat cilvekus ar funkcionaliem
traucéjumiem (27 %), bijuSos ieslodzitos (16 %), ka ari cilvekus ar
intelektualas attistibas vai psihosocialiem traucéjumiem (10 %). Atvértaki
dazadu sabiedribas grupu nodarbinasanai ir tie darba deveéji, kuriem ir
vakances.

6. Risinajumi darbinieku piesaistei. Lai piesaistitu jaunus darbiniekus,
uznémumi un organizacijas visbiezak piedava veselibas un nelaimes gadijumu
apdrosinasanu (39 %), iespéju stradat nepilnu laiku (32 %), ka ari prakses
vietas jaunieSiem un sadarbibu ar izglitibas iestadém (30 %). Kops 2022. gada
pieaugusl interese par jauniesu piesaisti un nodarbinatibu varétu bit saistita
ar pieaugoSo darbaspéka trikumu un sabiedribas novecoSanos. Ka liecina
“Ekonomikas barometrs 2025”, darba spéka trikums ir otrs augstakais
identificétais risks Latvija istermina (5,38 no 7).2 Tomér 32 % Latvijas darba
devéju neplano nekadus Tpasus atbalsta pasakumus darbinieku piesaistei,
neraugoties uz darbaspéka deficitu.

7. Visbiezak istenotas dazadibas un ieklauSanas prakses. Darba devéji
visbiezak darbiniekiem nodroSina macibas (71 %), sasaista atalgojumu ar

darba rezultatiem (67 %) un piedava ergonomisku darba aprikojumu (63 %).

" Nodarbinatibas valsts agentdra. (2025). PARSKATS PAR DARBA TIRGUS SITUACIJU VALSTL Pieejams:

https://www.nva.gov.lv/lv/media/23975/download?attachment, 10. lpp.

12 Aptauja: Vairak neka puse Latvijas darba néméju sava darbavieta ir saskarusies ar vecuma diskriminaciju

8 “Alma Career” (2025) aptauja: https://pardarbu.lv/baltijas-aptauja-darbinieki-ar-berniem-izjut-karjeras-ierobezojumus-

kolegi-bez-berniem-parslodzi/
14

Latvijas Universitate (Domnica LV PEAK). (2025., decembris). Ekonomikas barometrs Nr.2 (8). Pieejams:
https://www.lu.lv/fileadmin/user upload/lu portal/lvpeak.lu.lv/LU domnica LV PEAK/LVPEAK Ekonomikas barometrs/20
25/LV_PEAK BAROMETRS Nr_8.pdf. 7. lpp.
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Retak tiek nodroSinats darbiniekiem un klientiem pieklistams organizacijas
timeklvietnes saturs (31 %), lai gan tas ir butisks ieklaujoSas darba vides
aspekts.’s So tendenci var skaidrot ar lielaku mazo un vidéjo uznémumu
Ipatsvaru 2025. gada aptauja.

8. Lielakie dazadibas vadibas istenoSanas izaicinajumi. Galvenie izaicinajumi
ir nepiecieSamiba koncentréties uz uznémuma izdzivoSanu esoSaja
ekonomiskaja situacija (41 %) un darbinieku piesaisti un noturésanu (29 %).
Kops 2022. gada strauji pieaudzis to darba devéju skaits, kas fokuséjas uz
darba spéka piesaisti, mazak uzmanibas veltot ieklaujoSas darba vides
veidoSanai. Tas rada paradoksu — darbinieku noturéSana klust sarezgitaka, ja
netiek veidota ieklaujoSa darba vide, kuru darba néméji uzskata par butisku.®
Vienlaikus darba tirgu — darbinieku atlases procesu un lidz ar to an
uznémuma/organizacijas konkurétspéju — joprojam ietekmé sabiedriba
valdosSie stereotipi (23 %), lai gan to nozime pakapeniski mazinas.

9. NepiecieSamais atbalsts uznémumiem un organizacijam. Darba devéji ka
bitiskakos atbalsta pasakumus min darbinieku bezmaksas izglitoSanu (30 %),
informacijas pieejamibu vienuviet elektroniski (29 %) un kvalitativu un
vispusigu resursu pieejamibu (27 %). 26 % uzskata, ka papildu atbalsts nav
nepiecieSams.

10. Attieksme pret treso valstu valstspiederigo nodarbinasanu. Treso valstu
valstspiederigo nodarbinasana lielakoties tiek vértéta pragmatiski — ka
risinajums darbaspéka trikumam (67 %). Vairak neka puse (52 %) aptaujato
darba devéju uzskata, ka tadejadi sniedz ari atbalstu Siem cilvekiem. Tomeér
74 % uznemumu Sobrid treSo valstu valstspiederigos nenodarbina
galvenokart pietiekama esoSo darbinieku skaita un darba specifikai
nepiecieSamo latvieSu valodas zinaSanu dél. Vienlaikus darba devéji redz

ieguvumus — iespéju piesaistit kvalificetus darbiniekus (84 %), kultdru

'8 pregu un pakalpojumu pieklistamibas likums. (stajies spéka 28.06.2025.). Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/340554-precu-

un-pakalpojumu-pieklustamibas-likums.
16

PwC. (2025). Baltijas cilvékkapitala un darba vides aptauja 2025. Pieejams:
https://www.pwc.com/lv/lv/about/Projects/survey/Baltijas cilvekkapitala un darba vides aptauja.pdf
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dazadibas veicinaSanu un reputacijas uzlaboSanu. Tas norada, ka ari Saja joma
Latvijas darba devéji saskata potencialu dazadibas un ieklauSanas praksu
istenosanai.

11. Izaicinajumi un atbalsts darbinieku - treso valstu valstspiederigo
integracijai. Lai ari dala uznémumu saskaras ar valodas barjeru (34 %) un
kulthras atSkiribam (14 %), vairak neka pusei butisku izaicinajumu nav bijis,
kas norada uz veiksmigu integraciju. Visbiezak tiek nodroSinats praktisks
ikdienas atbalsts — palidziba sadzives jautajumu risinaSana un saliedéSanas
pasakumi. Savukart, strukturétaki risinajumi, ka latvieSu valodas apguve un

starpkultdru komunikacijas macibas, tiek izmantoti retak.
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PIELIKUMS
Pielikums nr. 1
Aptauja izmantota anketa
D6. Kads ir Jisu ienemamais amats?
1 |Uznémuma/organizacijas augstaka limena vaditajs/-a
2 |Uznémuma/organizacijas vidéja limena vaditajs/-a
3 |Uznémuma/organizacijas personala vaditajs/-a
4 |Cits (lidzu, ierakstiet):
D1. Kuru sektoru parstav Jiisu uznémums vai organizacija?
1 Komersanti un komercsabiedribas
2 Fondi, nodibinajumi un biedribas
3 [Valsts budzZeta iestade
4  |Pasvaldibas budzeta iestade
PROG: uzdot, ja D1 = 1 (respondents parstav uznémumu)
D2.1. Kada ir Jusu uznémuma galvena darbibas nozare?
1 |Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba A
2  |leguves rupnieciba un karjeru izstrade B
3 [Apstrades rupnieciba C
4  [Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicionésana D
5 Udens apgade; notekidenu, atkritumu apsaimnieko$ana un sanacija E
6 Buvnieciba F
7  |Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; automobilu un motociklu remonts |G
8 [Transports un uzglabasana H
9 [IzmitinaSanas un édinasanas pakalpojumi I
10 |Informacijas un komunikacijas pakalpojumi J
11 [FinanSu un apdrosinasanas darbibas K
12 |Operacijas ar nekustamo Tpasumu L
13 |Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi M
14 |Administrativo un apkalpojoso dienestu darbiba N
15 [Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala apdroSinasana 0
16 [Izglitiba P
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17 |Veseliba un sociala aprupe Q

18 |Maksla, izklaide un atputa R

19 |Citi pakalpojumi S

20 [Majsaimniecibu ka darba devéju darbiba; paspatérina precu razoSana un T
pakalpojumu sniegsana individualajas majsaimniecibas

21 |Arpus teritorialo organizaciju un institticiju darbiba u

D3. Cik liels ir Jiisu uznémuma/organizacijas darbinieku skaits?
Lidz 9 darbiniekiem
10-49 darbinieki
50-249 darbinieki

250 un vairak darbinieku

PlWIN]|PF

D4.1. Kura Latvijas pilséta vai novada atrodas Jiisu uznémums/organizacija?
Gadijuma, ja uznémums vai organizacijas darbojas vairakas vietas, ludzu, noradiet
to, kura atrodas Jusu galvenais birojs.

Saraksts ar Latvijas pilsétam un novadiem.

PROG: uzdot, ja D1 = 1 (respondents parstav uznémumu)
D5. Ar kadam ipaSsumtiesibam ir Jisu uznémums?

1 |Pilniba vai galvenokart ar vietéjam ipasumtiesibam (ipaSniekiem)

2 |Pilniba vai galvenokart ar arvalstu ipasumtiesibam (ipasniekiem)
3 |Ar lidzigam iekSzemes un arzemju ipasumtiesibam/nav vairakuma
ipasumtiesibu

4  |Gruti pateikt

Q1. Vai Juasu uznémuma/organizacija Sobrid ir brivas vakances, kuram tiek
mekléti atbilstosi pretendenti?

Ja 1
Né 2
Gruti pateikt 8

Q2. Kadus atbalsta pasakumus Jiisu uznémums/organizacija ir paredzéjis/-usi,
lai piesaistitu jaunus darbiniekus?
Var bat vairakas atbildes

Parkvalifikacijas un/vai kvalifikacijas iegliSanas pasakumi 1
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Atbalsts darbiniekiem, kuri vélas atgriezties Latvija vai parcelties no cita Latvijas
regiona

Darbavietas pielagoSana individualam vajadzibam, t. sk. darbiniekiem ar invaliditati 3

u. C.
Atbalsts bérnu uzraudzibai, pieméram, apmaksats bérnudarzs, auklite u. c. 4
Merktiecigas aktivitates treSo valstu valstspiederigo piesaistei, t. sk. Ukrainas 5
civiliedzivotaji, arvalstu studenti, personas ar bégla vai alternativo statusu u. c.
Senioru atbalsta programmas 6
Prakses vietas vai citi pasakumi jaunieSu piesaistei, t. sk. sadarbiba ar izglitibas 7
iestadém

Veselibas, nelaimes gadijumu apdroSinasana 8
Apmaksatas studijas 9
Elastiga papildu labumu sistéma (apmaksati transporta izdevumi, mobilo sakaru 10
pakalpojumi, bezmaksas édinasana)

Uznemuma/organizacija ir darbinieks, kura pienakumos ir atbalsta nodrosinasana 11
jaunajiem darbiniekiem, t. sk. jaunajiem darbiniekiem no arzemém

Ir iespéja stradat sev érta laika klatiené vai attalinati 12
Ir iespéja stradat nepilnu laiku 13
Citi pasakumi

Ladzu, ierakstiet: 14
Nav paredzeti nekadi ipasi atbalsta pasakumi 15
Gruti pateikt 98

Q3. Kuri no Siem aspektiem ir nodroSinati darbiniekiem Jiisu

uznémuma/organizacija?

Ir Nav Nav Gruati
nodrosSinats |nodrosinats [piemérojams|pateikt

1 Telpas varieklat un pa tam
parvietoties ar bérnu ratiniem,
ratinkréslu, nepiecieSamibas
gadijuma ir piemérota slipuma
uzbrauktuve un/vai pieejams
lifts

2 Uznémuma/organizacijas
timeklvietnes saturs ir
noforméts pieejama formata —
izmantots pietiekams
kontrasts, ir iespéjams lasit
daZzadas valodas, tai skaita
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vieglaja valoda, ir iespéja
palielinat lasamo burtu izméru,
video ir pievienoti titri, ir
iespéja atskanot rakstisko
tekstu u. tml.

3 Ir iespéja stradat sev érta laika
klatiené vai attalinati

4 Atalgojuma sistéma ir
piesaistita darba rezultatiem

5 Darbinieki tiek regulari izglitoti
par dazadibu un starpkulttru (1 2 7 8
komunikaciju

6 Iegadats ergonomisks darba
aprikojums, pieméram, 1 2 7 8
reguléjamie galdi, krésli

7 Izstradata elastiga papildu
labumu (bonusu) sistéma

8 Veselibas, nelaimes gadijumu
apdroSinasana

9 Macibas (seminari, kursi,
prakses iespéjas u. c.)

10 Ir izveidota klusuma telpa 1 2 7 8

Q4. Jusuprat, kuri uznémumam/organizacijai ir vai varétu but nozimigakie
ieguvumi, ievieSot dazadibas vadibas un ieklaujosas darba vides prakses?
Var bat vairakas atbildes

Darbinieku piesaiste, attistiba un noturéSana 1
Pieaug darbinieku motivacija un lojalitate 2
DaZadibas atziSana un atbalstiSana attieciba uz darbinieku kolektivu kopuma |3
PaaudZu sadarbibas problému risinasana 4
Efektivaka biznesa un/vai organizacijas mérku sasniegSana (jaunu klientu 5
piesaiste, marketings, jauni noieta tirgi, inovacijas u. tml.)

Labaki finansu rezultati 6
Uzlabojas mikroklimats kolektiva 7
Reputacijas uzlaboSana 8
Ir kadi citi ieguvumi 9
Ladzu, ierakstiet:

Neviens no minétajiem 10

42



DAZADIBAS K@MPASS 2026

Gruti pateikt 98

Q5. Vai Jusu uznémums/organizacija ir ieviesis kadas dazadibas vadibas un
ieklaujosas darba vides prakses?

Ja 1 =>0Q6
Né 2 =>08
Gruti pateikt 8 =>08

Q6. Kuras no Sim aktivitatem Jusu uznémums/organizacija veic, lai novértétu
dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides praksu efektivitati?
Var bat vairakas atbildes

Tiek analizéeti darbinieku dati (vecuma, dzimuma struktdra u. c.) 1
Tiek analizéts darbinieku iesaistes l[imenis (aptaujas, pasakumos u. c. iniciativas) |2
Tiek veiktas darbinieku aptaujas 3
Tiek analizétas darbinieku stdzibas, rekomendacijas 4
Tiek veikts uznémuma/organizacijas reputacijas pétijums 5
Tiek izvértéti atbalsta pasakumi darbiniekiem 6
Tiek sekots lidzi vienlidzigam atalgojumam uznémuma/organizacijas ietvaros 7
Tiek veiktas kadas citas darbibas, lai novértétu dazadibas vadibas sniegumu 8
Ladzu, ierakstiet:

Netiek veikta neviena no Sim darbibam 9
Gruti pateikt 98

Q7. Uz kuriem aspektiem Sobrid ir vérsti Jasu parstavéta
uznémuma/organizacijas pasakumi, lai nodrosinatu vienlidzigu attieksmi un
iespéjas?

Var bat vairakas atbildes

Dzimums

Rase un etniska piederiba/izcelsme

\Vecums
Invaliditate

Seksuala orientacija

Religiska parlieciba

Socialais statuss

(ol IENH Ne XN NG 1 I NN OV I NS0 I

Kads cits aspekts
Ladzu, ierakstiet :

Neviens no Siem 9
Gruti pateikt 98
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Q8. Kuras no Sim personam Jus bitu gatavi pienemt darba
uznémuma/organizacija, ja to profesionalie, izglitibas un pieredzes raditaji
atbilstu prasibam?

Var bat vairakas atbildes

Personu pirmspensijas vai pensijas vecuma 1
Personu, kura bijusi ieslodzijuma 2
Personu, kura parcietusi vai kurai joprojam ir hroniskas veselibas 3
problémas (piem., vézis, HIV, tuberkuloze, epilepsija u. c.)

Personu, kura parstav citu rasi 4
Personu, kurai ir atSkiriga religiska parlieciba 5
Personu, kura vélas atgriezties darba tirgl péc bérnu kopsanas 6
atvalinajuma

Personu ar funkcionaliem traucéjumiem (kustibu, redzes, dzirdes) 7
Personu ar atskirigu seksualo orientaciju 8
TreSo valstu valstspiederigos, t. sk. Ukrainas civiliedzivotajus, arvalstu 9
studentus, personas ar bégla vai alternativo statusu u. c.

Personu ar intelektualas attistibas vai psihosocialiem traucéjumiem 10
(pieméram, autisko spektru, Dauna sindromu u. tml.)

Nevienu no siem 11
Gruti pateikt 98

Q9. Jasuprat, kas kopuma traucé attistit vai ieviest dazadibas vadibas un
ieklaujoSas darba vides prakses uznémumos un organizacijas Latvija?
Var bat vairakas atbildes

Lidzeklu trakums 1
Laika trakums 2
NepiecieSamiba koncentréties uz izdzivoSanu esoSaja ekonomiskaja situacija |3
Sabiedriba valdosie stereotipi 4
Izpratnes trikums un nespéja ieraudzit saikni starp dazadibas vadibu un 5

uznémuma/organizacijas mérkiem un ieguvumiem (t. sk. biznesa)

Atbalsta trukums augstakas un vidéejas vadibas limeni 6

Sobrid uznémuma/organizacija batiskaki ir citi jautajumi, kas saistiti ar

darbaspéku (pieméram, darbaspéka piesaiste, noturésana) 4
Informacijas un pozitivo pieméru trukums 8
Valsts atbalsta traikums 9
Sis jautajums Latvija nav aktuals 10
Cits 11
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Ladzu, ierakstiet:

Nekas netrauce attistit vai ieviest ieklaujosas darba vides pasakumus 12
Gruti pateikt 98
Q10. Kada veida atbalsta pasakumi bitu nepieciesami, lai Jasu

uznémums/organizacija varétu ieviest vai pilnveidot savas aktivitates dazadibas

vadibas un ieklaujosas darba vides izveides joma?
Var bat vairakas atbildes

Bezmaksas darbinieku izglitoSana 1
Bezmaksas vadibas izglitoSana 2
Bezmaksas konsultacijas par dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides 3
jautajumiem

Kvalitativi un vispusigi resursi (vadlinijas, prakses, standarti u. c.) par 4
dazadibas vadibas un ieklaujoSas darba vides jautajumiem

Bezmaksas uznémuma/organizacijas novertéjums 5
Visas informacijas pieejamiba vienuviet elektroniski 6
Cits variants .
Ladzu, ierakstiet:

Nekas nav nepiecieSams 8
Gruti pateikt 98

Ul. Vai Juasu parstavétais uznémums/organizacija nodarbina treso valstu
valstspiederigos, t. sk. Ukrainas civiliedzivotajus, arvalstu studentus, personas

ar bégla vai alternativo statusu u. c.?

Viena atbilde

Ja 1 =>U2
Né 2 =>U3
Gruti pateikt 8

U2. Kapéc Jusu parstavétais uznémums/organizacija nodarbina treSo valstu
valstspiederigos, t. sk. Ukrainas civiliedzivotajus, arvalstu studentus, personas

ar bégla vai alternativo statusu u. c.?
Var bat vairakas atbildes

Iespéja sanemt valsts atbalstu

Veélme sniegt atbalstu treSo valstu valstspiederigajiem
Veicinat dazadibu uznémuma kolektiva

Trukst darbinieku

Cits iemesls

ol|lhlwWwIN]PEF
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Ladzu, ierakstiet:
Gruti pateikt 8

U3. Kapeéc Jasu parstavétais uznemums/organizacija nenodarbina treSo valstu
valstspiederigos, t. sk. Ukrainas civiliedzivotajus, arvalstu studentus, personas
ar bégla vai alternativo statusu u. c.?

Var bat vairakas atbildes

Darbinieku skaits ir pietiekams 1
VValodas barjera — darba specifika pieprasa labas latviesu valodas 5
zinasanas

Risks, ka nestradas ilgi (istermina darbinieki) 3
Negativa ietekme uz mikroklimatu kolektiva 4
Nav pieredzes/zinasanu treSo valstu valstspiederigo nodarbinasana |5
BaZas par starpkultdru konfliktiem 6
Cits iemesls 7
Ladzu, ierakstiet: __

Gruti pateikt 8

U4. Kadi ir Jasu uznémuma/organizacijas ieguvumi, nodarbinot treso valstu
valstspiederigos, t. sk. Ukrainas civiliedzivotajus, arvalstu studentus, personas
ar bégla vai alternativo statusu u. c.?

Var bat vairakas atbildes

Ieglti darbinieki ar nepiecieSamo kvalifikaciju un prasmem 1

Kulttru daudzveidiba kolektiva 2

Reputacijas veicinasana

Efektivaka biznesa un/vai organizacijas mérku sasniegSana (jaunu klientu
piesaiste, marketings, jauni noieta tirgi, inovacijas u. tml.)

Cits ieguvums

: : 5
Ladzu, ierakstiet:
Nav ieguvumu 6
Gruti pateikt 8

U5. Ar kadiem izaicinajumiem uznémums/organizacija ir saskaries/-usies,
nodarbinot treso valstu valstspiederigos, t.sk. Ukrainas civiliedzivotajus,
arvalstu studentus, personas ar bégla vai alternativo statusu u. c.?

Var bat vairakas atbildes

Pasliktingjas mikroklimats kolektiva |1

Parpratumi valodas barjeras dél 2

Negativa klientu attieksme 3
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Parpratumi kulturas atskiribas dél 4
Cits izaicinajums 5
Ladzu, ierakstiet:

Nav izaicinajumu 6
Gruti pateikt 8

Ué6. Kadi atbalsta pasakumi uznémuma/organizacija tiek istenoti, lai veicinatu
treso valstu valstspiederigo, t. sk. Ukrainas civiliedzivotaju, arvalstu studentu,
personu ar bégla vai alternativo statusu u. c. ieklausanos darba vidé/kolektiva?
Var bat vairakas atbildes

IekSéjais mentors jaunajiem darbiniekiem 1
Atbalsts latvieSu valodas apguvei 2
Atbalsts ikdienas praktisko jautajumu risinaSana 3

Kolektiva izglitoSana par starpkulttru komunikacijas un dazadibas
jautajumiem

Tiek organizéti saliedéSanas pasakumi 5

Cits atbalsta pasakums

6
Ladzu, ierakstiet: __
Nav atbalsta pasakumu 7
Gruti pateikt 8
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Pielikums nr. 2

24. diagramma. Aspekti, kas uznémumos un organizacijas ir nodroSinati darbiniekiem “Atalgojuma sistema ir piesaistita darba rezultatiem”: atbildes
dazadas respondentu grupas.

Aspekti, kas uznémumos un organizacijas ir nodrosinati darbiniekiem
Atalgojuma sistéma ir piesaistita darba rezultatiem
Atbildes dazadas respondentu grupas
Q3. "Kun no siem aspekiiem ir nodrodingli darbiniekiem Jilsu uznémumalorganizacia?"”
K| =|rnodrofinats ~ wMav nodrodindts = Mav piemérojams Griti pateikt
Visi respondenti (n=431) N T ; 8 8
Uznémuma vai  Komersanti un komercsabiedribas (n—41]Ql [ I [ 8
organizacijas tips Fondi, nodibingjumi un biedribas En=1 20 FEEEEE 9
Valsts bud?eta iestade n=1U I 10 ] 10 | 30
Pasvaldibas budZeta iestade (n= & 15 | 5 ] 13
Nozare LauksaimniecTba (n=23}* I | g9 | 13 9
Ripnieciba (n=1 I ¥ | 2 | ' 9
Tirdznieciba (n=58 I [ = 3
Pakalpojumi (n=15 I 1 15 ] &
Cita nozare (n=58 I I I 10
Darbinieku skaits |J[|Z1 'E]} dg?clgtrehluaaén 2:&& I 0 | [ Ju ] 10
& = izACiia inieki {n= I | 10 ] E
uzqemumarorganlzﬂm]a 50 — 249 darbinieki ;r‘l 74 — 1 | 12 | 5
250 un vairgk darbinieki (n=36 17 | 11
Ipa§umtiesibas PilriTha 1 \.-a, gajvenukaﬂ vielgjas (n= 34 I g I 7
Pilniba el?szvemm arvalstu (n:d? 0 : 13 ] 6
Lidzigas i emes un arzemju (n=e6) &/ 0 33
Regions Rigas reglum n=278 I [ I rA &
zeme n=43 e B5 g | 1 ] 10
Kurzeme (n=56 I [ 14 | 13
Zerlgde n=33 I T 12 I &
Latgale (n=16) Y : FEE 6
Atrasanas vietas tips ga (n=232 I 15 | 7
Cita valstspi BEta n=52 I 14 ] 12 | 10
Visas citas pllsetas n=r2 I 15 &
Lauku teritorijas un pagast (n=75 I : 2| 15 ] 11
Uznémumalorganizacija ir brivas vakances, =142 ] 1] 5
kuram tiek mekléti atbilstosi pretendenti NB En—z?ﬂ I 10 | — {5 | 10
P&déjo 3 gadu laika piedalijusies Ir (n=49 I ! 4] & ] a8
"Dazadiba ir speks" Nawv {n=332} B/ 1] 8
Biaze: visi ndenti [ ’V
18 ‘Resp::i;;erlfﬁzlmxzmpé nav pistiekams ficamu secindjumu veikianai "] . SK DS
12.2025. FETIJUMU CENTRS
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25. diagramma. Aspekti, kas uznémumos un organizacijas ir nodroSinati darbiniekiem “Iriespéja stradat sev erta laika klatiené vai attalinati”: atbildes dazadas
respondentu grupas.

Aspekti, kas uznémumos un organizacijas ir nodrosinati darbiniekiem
Ir iespéja stradat sev érta laika klatiené vai attalinati
Atbildes dazadas respondentu grupas

Q3. "Kun no Siem aspekiiem ir nodrodinati darbiniekrem Jisu uznémumé/organizdcya?”

=] mirnodrodindts  mMav nodrogindts  w Nav piem&rojams Griti pateikt
Visi respondenti (n=431) &l . Jr | &
Uznémuma vai  Komersanti un komercsabiedribas n=402) - ¢ g | T A 6
organizacijas tips Fondi, nodibinajumi un biedribas (n=11 I : g ] I 0
. Valsts budZeta iestade (n=10)" /0 I 10
Pasvaldibas bud?eta iestade (n=8)* I - | 5 ] 0
MNozare Lauksaimnieciba (n=23)* 44 g | 4z ] 4
Ripnieciba (n=1 I 0] I § B 9
Tirdznieciba (=58 o rEEEEE N 5
Pakalpojumi (n=15 I -H - 4
Cita nozare (n=8 I r I I ]
Darbinieku skaits L|'n|:lz.I g d?gxg?blw_ie_rgléngg I C | 3 ] 7
& 5 izaciia - iniekl {n= 5] o ] 3
uzl;lemuma!nrﬂan ia 50 — 249 darbinieki gn=?4 a5 14 | I 3
250 un vairak darbinieki (n=36 7 T 1 8
Ipasumtiesibas PilnTba vai galvenokart vietdjas (n=34 & g I 6
FilnTba vai galvenokart arvalstu ((n=4? I - T 11| - 2
LidzTgas iekSzemes un arzemju (n=6) I 1/ ] 0
Regions Rigas regions (n=278 I ; [ 5
Vidzeme (n=48 O] I I 8
Kurzeme {n=5 — - — | 5
Zemgale (n=33 I 3] ] 3
Latgale {n=16) - § 15 | 30 | 6
Atrasanas vietas ti Riga (n=232 I s | 2 ] 5
ps Cita qalstspilggéta n=52 I | I - T B
Visas citas pilsétas (n=72 I 0| I B
Lauku teritorijas un pagasti (n=75 5 5 | 35 | T
Uzneémumalorganizacija ir brivas vakances, Jain=14 [ 10 ] [ 6
kuram tiek mekléti atbilstosi pretendenti Me m=2?s Y : 5 ] 5
Pé&dgjo 3 gadu laika piedalijusies Ir (n=49 [ R q - 4
"Dazadiba ir spéks™ Mav (n=352 I . I I B

7 BAze: visi respondenti L-lﬂ SKDS

*Respondantu skaits grupd nav pietiekams ticamuy secindjumu veikianai s
FETIIUMU CENTRS

12.2025.
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26. diagramma. Aspekti, kas uznémumos un organizacijas ir nodrosinati darbiniekiem “Uznémuma/organizacijas timeklvietnes saturs ir noformeéts pieejama
formata — izmantots pietiekams kontrasts, ir iespéjams lasit dazadas valodas, tai skaita vieglaja valod3, ir iespéja palielinat lasamo burtu izméru, video ir
pievienoti titri, ir iespéja atskanot rakstisko tekstu u. tml.”: atbildes daZzadas respondentu grupas.

Aspekti, kas uznémumos un organizacijas ir nodrosinati darbiniekiem
Uznémuma/organizacijas timeklvietnes saturs ir noforméts pieejama formata — izmantots pietiekams kontrasts, ir
iespéjams lasit dazadas valodas, tai skaita vieglaja valoda, ir iespé&ja palielinat lasamo burtu izméru, video ir pievienoti
titri, ir iespéja atskanot rakstisko tekstu u.tmil.
Atbildes dazadas respondentu grupas
Q3. "Kun no Siem aspekiiern ir nodrosinali darbimieliem Jisu uznémuméalorganizdcya?”
T EI mrnodrodingts = Nav nodrodindts = Nav piemrojams Griti pateikt
Visi respondenti (n=431) I S ] 15
Uznémuma vai  Komersanti un komercsabiedribas (n=402} ! | S I I 15
Drgamj'_ac“as“ps Fondi, nodibinajumi un biedribas (n= 11$ I | B ] 18
Valsts budZeta iestade (n=10 Y i | |0 ] 20
Pasvaldibas budzeta iestade (n=8}* |5 50— b ] 0
Nozare Lauksamme::lba (n= 2[){2 . 3] Y A 17
upnieciba (n=1 i i || B 20
T|r+12n|eu:|ba [rFSa%i I + I [ ] 16
Pakalpojumi {n=15 I o] ] 10
Cita nozare (n=8 I § s ] 5 ] 17
Darbinieku skaits Lidz 9 darbiniekiem {n= 23 I I || 17
uznémumalorganizacija 501 49 dg{ﬁ.'mgtg _74 =; ;'_-.— “‘L— - 18
250 un valrak darbmlekl n=36 5 i |14 ] 14
Tpagumtiesbas Piniba_vai galvenokart vietdjas (n=340 il —— 33 ] 14
Pilntba wai gglvennkart awalstu (n:d I I - 23
Lidzigas iek5zemes un arzemju (n=56) I % I [ 1" | 0
Refjions Rigas regnnns [n—2?sgl [ 05 - A S [ ] 14 .
Kurzeme (=5 o "I o] 13
Zemgale n=33 " v ] 15
Latgde n=1&) I + S - 0
Afrasanas vietas tips n=: 23 Z I Y. S ] . 14
Cita valsismlseta | ——11 1 I 4
Visas citas pilsetas ——— 13 i I I 21
Lauku teritarijas un pagastl ? [— 71 1 I § I 19
Uznémuméalorganizacija ir brivas vakances, n=14 — E— [ 10 | 16
kuram tiek mekléti atbilstogi pretendenti { =278 1 b o] — 5 | 14
P&d&jo 3 gadu laika piedalijusies (n= 493 - o |1 ] 6
"Dazadib ir speks™ Na'.r [n 382 I i — — =7 ] 16
B3ze: visi responden I
i‘; Aﬂgazp-sondemf sk,alr_-.iigrupa nav pistizkams ticamu secindjumu veikianai LETI|I§UKPF§
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27. diagramma. Aspekti, kas uznémumos un organizacijas ir nodroSinati darbiniekiem “Izstradata elastiga papildu labumu (bonusu) sistéma”: atbildes

dazadas respondentu grupas.

Aspekti, kas uznémumos un organizacijas ir nodrosinati darbiniekiem

Izstradata elastiga papildu labumu (bonusu) sistéma

Atbildes dazadas respondentu grupas

Q3. "Kun no siem aspektiem i nodrosingli darbiniekiem Jisu uznémumalorganizacia?"
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27 Baze: visi respondenti
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